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I.  PRZYCZYNY  ZAMACHÓW  NA  OSOBY

Charakterystyka motywów ataków.
Narastająca w ostatnich latach liczba zamachów na osoby oraz coraz większa determinacja sprawców spowodowały konieczność ochrony osób. Ochrona osób polega na działaniach mających na celu zapewnienie bezpieczeństwa życia, zdrowia i nietykalności osobistej. W dziedzinach ochrony osób wykonywane przez pracowników ochrony zadania przeciwdziałają itp.: zabójstwu osoby ochranianej, jej zranieniu (uszkodzeniu ciała), uprowadzeniu (bezprawnemu pozbawieniu wolności), naruszeniu nietykalności cielesnej itp., aby działania pracowników ochrony były skuteczne powinni oni poznać przyszłego przeciwnika.

Badania zamachów na osoby ujawniły pewne wątki w większości zamachów. Jakkolwiek zamachowcy często mają zdecydowaną przewagę, mają też pewne słabości, które trzeba wykorzystać na swoją korzyść. Zanim przystąpi się do omówienia zasad ochrony osób przed ewentualnymi zamachami, należy najpierw uświadomić sobie, dlaczego ludzie dokonują zamachów i jakie są ogólnie stosowane metody.

Do najczęściej występujących przesłanek zamachów należy zaliczyć motywy:

· rewolucyjne lub polityczne – mające na celu zmianę istniejącego ustroju lub rządu. Sprawcami są grupy lub pojedyncze osoby, które fanatycznie dążą do zmiany istniejącego rządu, uciekając się często do zamachów dla osiągnięcia swoich celów. Osoby będące celem zamachu reprezentują rząd, który według zamachowców jest przyczyną represji. Obecnie w większości istniejących i uznanych państw funkcjonuje przynajmniej jedna grupa dysydencka która uważa, iż może uchronić kraj przed nieodpowiednimi aspektami aktualnego reżimu zamachami,

· ekonomiczne – sprawcami są grupy lub pojedyncze osoby, które są przekonane, że przyszła ofiara jest odpowiedzialna za niekorzystną sytuację gospodarczą kraju, określonej grupy ludzi lub też samego zamachowca. Osoba będąca celem może być itp.:. członkiem rządu, wojewodą, starostą, dyrektorem zakładu, przedsiębiorcą itp.:

· ideologiczne – zamachowcy uważają, że przyszła ofiara zagraża im lub grupie ludzi, których reprezentują, w odniesieniu od ich przekonań religijnych, społecznych, politycznych itp. Grupa lub pojedyncza osoba sprawców ma silne, prawie fanatyczne skłonności. Zamachowcy mają nadzieję zmienić istniejący system przez wyeliminowanie kluczowych postaci w systemie religijnym i społecznym lub też chcą zwrócić na siebie uwagę przez dokonywanie zamachów. Przyczyny zamachów płynące ze szczepowej rywalizacji mają często miejsce ze względu na etniczne walki wewnątrz grup, które próbują przejąć kontrolę nad swoją ojczyzną,

·  osobiste – motywowane zemstą, zazdrością, szałem, nienawiścią lub innymi osobistymi pobudkami,

·  psychologiczne – powodowane przez choroby psychiczne, fanatyzm lub niezrównoważeni emocjonalne zamachowca, które są czynnikami w większości, jeżeli nie we wszystkich faktycznych atakach.

Najczęściej występuje więcej niż jedna przyczyna zamachu, przyczyny psychologiczne jednakże są najpowszechniejsze.

II. METODY  I  ETAPY ATAKÓW  NA  OSOBY  ORAZ UŻYWANE  ŚRODKI

Atak z użyciem broni palnej z bliskiej odległości.
Zamach z bliskiej odległości dokonywany jest z reguły przy użyciu broni palnej krótkiej (pistolet, rewolwer) lub broni białej. W większości przypadków metoda z bliskiej odległości jest stosowana przez psychopatów i fanatyków politycznych zdeterminowanych do dokonania zamachu, nawet jeśli oznaczać to będzie ich własną śmierć. Łatwiej jest bronić się przed atakiem z bliskiej odległości niż przed innymi atakami, z wyjątkiem samobójcy bomby – człowieka, gdyż psychopata jest zazwyczaj osobiście tak zaangażowany w próbę, że jego umysł nie potrafi odpocząć dopóki nie wykona „zadania”. Wówczas popełnia błędy, które powinniśmy wykorzystać w ochronie. W wielu przypadkach taka osoba uważa, że zostanie okrzyknięta bohaterem za swój czyn. By skutecznie zastosować tę metodę, zamachowiec zbiera informację przed atakiem, aby znał ofiarę i właściwie wybrać miejsce i porę zamachu.
Atak z użyciem broni palnej z dalszej odległości.

Zamach z dalszej odległości jest najczęściej stosowaną metodą w dzisiejszym świecie. Zanim wynaleziono proch strzelniczy, jedyną metodą był zamach z bliska. Jednak usprawnienia w broni, technice 
i materiałach wybuchowych dały szansę potencjalnemu zamachowcy na zrealizowanie swojej misji i odejścia z miejsca zamachu bez szwanku. Zamach z dalszej odległości dokonywany jest z reguły przy wykorzystaniu broni długiej, często snajperskiej wyposażony np:. w teleskopowy celownik, aczkolwiek może być też wykorzystana broń palna krótka. Ta forma ataku wymaga od zamachowca znacznych umiejętności strzeleckich oraz posługiwania się bronią specjalistyczną.

Atak z użyciem materiałów wybuchowych.

Zastosowanie materiału wybuchowego wymaga dużej wiedzy zamachowca w zakresie zasad budowy, konstruowania, siły rażenia, rozmieszczenia, maskowania i zdetonowania bomby. Wszystkie czynności muszą być poprzedzone dokładnym wywiadem o przyszłej ofierze. Materiałem wybuchowym najczęściej stosowanym jest trotyl, dynamit oraz materiały plastyczne (SEMITEX). Bomby można łatwo zamaskować, wykonując to na wiele różnych sposobów. Mała, lecz o dużej sile niszczącej, bombę można ukryć np:. 
w aktówce, torebce damskiej, torbie podróżnej, plecaku itp. Również bomba ukryta w zaparkowanym samochodzie nie jest możliwa do zidentyfikowania przez zewnętrzny, pobieżny ogląd.

Bomby zapalające są bardzo małe, zaprojektowane w celu wywołania przez ograniczoną eksplozję pożaru. Są tak zaprojektowane, żeby mogły być umieszczone np:. w pudełku po papierosach lub w innym opakowaniu o małych gabarytach. Zamachowiec może przenosić taką bombę bez możliwości wykrycia, 
aż do momentu, kiedy znajdzie właściwe miejsce do jej podłożenia. Szczególnie zagrożone są sklepy 
i magazyny, biorąc pod uwagę łatwość umieszczenia tego typu urządzeń wybuchowych na półkach, ladach sklepowych, na wieszakach, wewnątrz mebli biurowych itp. Wszystko zależy od motywu, jakim kieruje się zamachowiec i celu jaki zamierza swoim zamachem osiągnąć.

Oprócz wymienionych rodzajów bomb, czyli małych bomb burzących i zapalających, mogą występować również bomby pod postacią „samochodów – pułapek” „bomb samochodowych) oraz bomby umieszczone 
w przesyłkach pocztowych (bomby pocztowe) zaprojektowane w celu spowodowania śmierci lub okaleczenia osoby otwierającej przesyłkę.

Uprowadzenia.

Celem uprowadzenia nie jest pozbawienie życia ofiary, gdyż uprowadzona ofiara jest cenniejsza żywa niż martwa. Podczas ataku obstawa – ochrona musi być natychmiast wyeliminowana. Drobiazgowe planowanie przez zamachowców jest warunkiem udanego ataku. Porwanie jest najbardziej wyrafinowaną metodą ataku, zwykle przeprowadzoną przez dobrze zorganizowane grupy przestępcze. Metoda jest dość skomplikowana, ponieważ w fazie realizacyjnej wymaga udziału następujących grup: wywiadowczej, planistycznej, atakującej, przygotowującej ukrycie dla przetrzymania osoby, przejmującej okup (pieniądze) za uwolnienie ofiary itp.
Etapy ataków na osoby.
Aby grupa ochrony mogła działać efektywnie, musi ona znać motywy i metody działania zamachowców oraz etapy ataków na osoby.

Wyróżnić można pięć etapów poprzedzających ataki na osoby.

Wybór celu ataku.
Celem może być pojedyncza osoba (np:. dyrektor zakładu, przedsiębiorca, właściciel obiektu). Wybór celu uwarunkowany jest zadaniami i możliwościami grupy zamachowców. Liczba potencjalnych celów może zostać określona jeszcze przed wyborem pierwszej, konkretnej ofiary. Grupy przestępcze preferują wówczas osoby o największym znaczeniu oraz miejsca najsłabiej zabezpieczone (zamachowcy kierują się chęcią uzyskania najlepszych wyników planowanego ataku przy najmniejszym ryzyku).

Inwigilacja (obserwacja) celu ataku.

Zamach poprzedza z reguły dokładna inwigilacja (rozpoznanie) codziennego rozkładu zajęć przyszłego celu ataku.

Celem inwigilacji jest odpowiedź między innymi na następujące pytania:

o której godzinie „cel” wychodzi z domu,

czy posiada ochronę osobistą i w jakiej liczbie,

jaką trasą udaje się do pracy i w jaki sposób w czasie jazdy jest chroniony,

jakiego pojazdu używa,

kiedy i gdzie spożywa posiłki,

czy są to czynności stałe, czy zmienne,

jakie posiada przyzwyczajenia i nawyki,

jaki jest najbardziej dogodny termin, miejsce i metody ataku.

Oczywistym jest, że obserwowanie celu ataku, który postępuje rutynowo i stosuje nieliczne środki bezpieczeństwa, zajmuje mniej czasu.

Należy zwracać uwagę na ewentualne prowadzenie przez grupy przestępcze rekonesansu sąsiedztwa, w którym mieszka i pracuje cel ataku. Odpowiedni kamuflaż zamachowców powoduje, że często ich obecność na danym terenie (i wgląd) wydawać się będą wiarygodne.

Wyróżnia się następujące formy inwigilacji:
obserwację pieszą,

obserwację z wykorzystaniem środków transportu,

obserwację stacjonarną.

Obserwacja piesza: 
może być prowadzona przez jedną lub większą liczbę osób, jednoosobowa obserwacja piesza jest raczej skomplikowana i dość łatwa do wykrycia. Inwigilant musi trzymać się stosunkowo blisko celu ataku, szczególnie w rejonie zatłoczonym, by nie stracić z pola widzenia osoby śledzonej. Na obszarze mniej zatłoczonym, Inwigilant może iść w większej odległości, ale brak innych pieszych znacznie zwiększa możliwość zauważenia Inwigilant. Osoba śledząca może się przebierać. Gdy o podejrzewamy, należy zwrócić uwagę na buty, spodnie lub koszulę (są to części garderoby, których zmiana jest utrudniona, 
a zatem i mniej praktykowane). W windach należy zwracać uwagę na osoby, które zdają się czekać, abyśmy pierwsi nacisnęli przycisk (sami zaś wciskają piętro wyżej lub niżej).

Dwuosobowa inwigilacja piesza jest bardziej efektywna, gdyż daje drugiemu inwigilantowi większą elastyczność. Na ogół, pierwsza osoba śledząca pozostaje blisko celu ataku, a druga idzie w większej odległości. Drugi inwigilant może iść za pierwszym po tej samej stronie ulicy lub przeciwnej. Okresowo dwóch inwigilantów może wymieniać pozycje tak, by cel ataku, jeśli wykryje jednego z inwigilantów, sądził, że jego obawy były fałszywe. Oczywiście, wykrycie tej formy inwigilacji jest trudniejsze ale ludzie baczący na osoby znajdujące się w ich sąsiedztwie w końcu potrafią rozpoznać tego samego inwigilanta po pewnym czasie. 

Inwigilacja piesza z udziałem trzech lub więcej osób stosuje najbardziej wymyślne techniki i jest najtrudniejsza do wykrycia. Na ogół, pierwszy Inwigilant postępuje za celem ataku na tyle blisko, by móc zareagować na każdy nagły ruch. Drugi Inwigilant idzie za pierwszym po tej samej stronie ulicy skupiając wzrok na inwigilancie. Trzeci inwigilant kroczy po przeciwnej stronie ulicy, na wysokości równoległej z celem lub zaraz za nim. Na terenie, gdzie cel ataku ma niewiele dróg do wyboru, jeden inwigilant może iść przed celem w sposób nie wzbudzający podejrzeń. Pozycje inwigilantów stale zmieniają się, najczęściej na skrzyżowaniach. Osoba poruszająca się bezpośrednio za celem może przejść na drugą stronę ulicy, a jeden z pozostałych inwigilantów zajmuje pozycję bezpośrednio za celem. W obserwacji kilkuosobowej każdy Inwigilant, który czuje, że obserwowany może wycofać się z obserwacji. Stosowanie tej trudnej techniki wymaga zwracania uwagi na osoby nie tylko z tyłu nas, ale także na te po przeciwnej stronie ulicy przed nami. Jeśli widzimy tę samą osobę kilkakrotnie na pewnym odcinku drogi, możemy podejrzewać, 
że znajdujemy się pod obserwacją, nawet jeśli śledząca nas osoba nie jest nieustannie widoczna.

Obserwacja z wykorzystaniem środków transportu: 
może być prowadzona jednym, dwoma lub kilkoma pojazdami. Obserwacja jednym pojazdem posiada te same ujemne strony co jednoosobowa obserwacja piesza. Inwigilancie mogą starać się kamuflować poprzez zmianę miejsc w samochodzie, wkładanie nakryć głowy, płaszczy i okularów, zmianę tablic rejestracyjnych czy skręcanie w boczne uliczki a następnie wznawianie obserwacji. Podejrzewając prowadzenie inwigilacji, należy zapamiętać te cechy śledzącego pojazdu, których nie można łatwo zmienić (np:. marka pojazdu, kolor oraz ewentualne uszkodzenia karoserii).

Stosowanie dwóch lub więcej pojazdów w obserwacji umożliwia zmienianie pojazdów lub ich opuszczanie. Jeden samochód jedzie za celem, pozostałe natomiast mogą jechać za głównym pojazdem obserwacji, mogą wyprzedzać pojazd – lub jechać równoległym pasem. Na skrzyżowaniach pojazd jadący bezpośrednio za celem na ogół jedzie dalej, a wszystkie pojazdy muszą się orientować, w jakim kierunku skręcił pojazd – cel. Kolejny pojazd przejmuje pozycję za celem ataku i staje się głównym pojazdem obserwacji. Pojazd, który dotychczas był wiodący, zawraca, by przyjąć nową pozycję (i wznowienia zadań pojazdu wiodącego, jeśli zajdzie taka konieczność).

Pojazdy stosowane w obserwacji na ogół nie wyróżniają się spośród innych, są niepozorne 
w wyglądzie, mają stonowany kolor. W pojazdach takich są dwie lub kilka osób po to, by móc śledzić cel ataku po zaparkowaniu samochodu i odejściu pieszo. Oświetlenie wewnętrzne jest często wyłączone (także przy otwieraniu drzwi samochodu).

Czasem inwigilant, by  nie stracić celu z pola widzenia, narusza przepisy ruchu drogowego.

Powinniśmy zachować czujność, jeśli zobaczymy pojazd przejeżdżający na czerwonym świetle, zawracający niezgodnie z przepisami lub w sposób niebezpieczny, nagle zmieniający pas ruchu (co może świadczyć 
o próbie niezgubienia nas w ruchu). Odległość między pojazdem śledzonym a tym z obserwacji uzależniona jest od prędkości pojazdów w ruchu oraz nasilenia ruchu drogowego. W większości przypadków, obserwacja stara się jechać tak aby za celem był jeden lub dwa inne pojazdy.

Obserwacja stacjonarna: 
jest najczęściej stosowana przez grupy przestępcze. Większość ataków ma miejsce w pobliżu rezydencji. Większość osób jest narażona na atak rano przy wyjeździe do pracy (pory rannych wyjazdów są łatwiejsze do przewidzenia niż czas powrotu).

Inwigilanci zajmują pozycję, z której mogą obserwować obiekt nie wzbudzając podejrzeń. Mogą wynająć mieszkanie z odpowiednim widokiem, wykorzystać furgonetkę z oknami (często na furgonetce umieszczona jest nazwa sklepu lub firmy, co służy za pretekst do przebywania pojazdu na danym terenie). Samochody mogą być parkowane dalej, by nie wzbudzać podejrzeń, ustawione tyłem do celu (inwigilanci patrzą przez lusterka wsteczne). Jeśli nie ma możliwości prowadzenia obserwacji bez zwracania na siebie uwagi, inwigilanci muszą wyjść na zewnątrz mając wiarygodne uzasadnienie swojego pobytu w danym miejscu. W tym celu stosują różne legendy, jak np. naprawa samochodu, sprzedaż towaru, prace remontowe, para zakochanych w parku, spacer z psem itp. Dla większej wiarygodności, często wykorzystują w tym celu kobiety i dzieci.

Planowanie ataku.
Uzyskane z rozpoznania informacje umożliwiają zamachowcom opracowanie szczegółowego planu. Plan taki m.in. uwzględnia następujące elementy:

zaskoczenie, które potęguje skuteczność działania,

wysoki teren (preferowaną sytuacją jest być niezauważonym na miejscu ataku),

pole ognia, grupa atakująca musi mieć możliwość osiągnięcia celu ataku przy użyciu stosowanego narzędzia atakującego,

pole widzenia,

wyższość grupy ataku nad grupą ochrony pod względem ilości i jakości broni, 

odwrócenie uwagi od ataku,

możliwość szkoleniowego przeprowadzenia zaplanowanego ataku,

możliwość dostania się na miejsce ataku przed samym atakiem bez wzbudzania podejrzeń.

Przeciwdziałając atakom, zawsze należy mieć na uwadze wyżej wymienione elementy.

5.4.
Wykonanie ataku.
Rozpoczęcie ataku poprzedza często „identyfikacja celu” (potwierdzenie, że cel ataku jest obecny). Osoba identyfikująca cel ataku znajdować się będzie tuż poza strefą śmiertelnego rażenia. Przy coraz częstszym wykorzystywaniu materiałów wybuchowych, wiele grup rezygnuje z identyfikowania celu ataku. Jeśli grupie atakującej nie powiódł się pierwszy plan ataku, to druga próba będzie bardziej niebezpieczna 
i kosztowna. Osoba identyfikująca cel ataku może, ale nie musi być członkiem grupy atakującej. Głównym jej obowiązkiem jest potwierdzenie miejsca przebywania tego celu oraz przekazanie sygnału grupie atakującej. Może tu chodzić o fizyczne wejście osoby identyfikującej cel do strefy śmiertelnego rażenia i wyjście z tego miejsca przed atakiem, czy też przyłączenie się do grupy atakującej po potwierdzeniu. Ochrona musi być wyczulona na identyfikację celu. Jeśli zostanie zauważona – do ataku pozostają sekundy. Najczęściej na miejsce ataku wybierane są tzw. „wąskie gardła”, tj. miejsca przez które musi przechodzić lub przejeżdżać cel ataku, ze względu na infrastrukturę lub topografię terenu (np. jedyny most, jedyna droga dojazdowa), zlokalizowane w rejonie miejsca pracy lub zamieszkania.

Ucieczka i wykorzystanie ataku.
Podczas planowania ataku przeciwnik drobiazgowo planuje swoją trasę ucieczki i miejsce kryjówki. Grupa wybiera takie miejsce ataku, które stworzy jej możliwość wycofania się (najczęściej przy wykorzystaniu środków transportu).

Niektóre grupy wykorzystują fakt przeprowadzenia ataku dla uzyskania sławy lub poparcia społecznego w celu osiągnięcia korzyści politycznych lub osobistych. Jeśli grupa dąży np. do wykorzystania ofiary porwania w celu uzyskania korzyści, to przewiduje się zabezpieczenie miejsca schronienia, sprzęt AV, przygotowuje listy żądań, sposób przekazywania poleceń.

Kluczową sprawą jest, aby grupa ochrony była w stanie rozpoznać opisane etapy operacji przestępczej. Celem ochrony jest udaremnienie któregoś z tych etapów. Grupa ochrony największy wpływ może mieć na etap zbierania informacji o celu ataku. Jest to jedyny moment, gdy grupa ochrony może rozpoznać zamiary grupy przestępczej jeszcze przed przeprowadzeniem ataku oraz odwieść grupę ataku 
z powodu profesjonalizmu i ciągłej nieprzewidywalności działań tejże ochrony. 

Grupy ochrony przeprowadzają rozpoznanie w zakresie bezpieczeństwa najczęściej w takich obiektach, jak prywatny dom, mieszkanie, hotel, domek letniskowy, posiadłość przyjaciela, muzea, restauracje, lotnisko itp. Celem rozpoznania jest wskazanie obszarów wymagających zwiększenia stanu bezpieczeństwa tak, aby pobyt osoby ochranianej przebiegał bezpiecznie i bezkolizyjnie, a towarzysząca ochrona mogła poruszać się swobodnie, jak w obiekcie dobrze jej znanym.

Na podstawie rozpoznania ustala się: stan liczebny grupy ochrony, potrzebę użycia środków technicznych oraz taktykę działania grupy ochrony.

ROZPOZNANIE  ZAGROŻENIA

Rozpoznanie takie przeprowadza się na jeden lub dwa dni przed planowaną wizytą osoby ochranianej. W przypadku obiektów stałych (prywatny dom, mieszkanie itp.) rozpoznanie takie może być prowadzone 
w sposób ciągły, aż do całkowitego jego zakończenia, niejednokrotnie z wyprzedzeniem kilkutygodniowym.

W trakcie czynności rozpoznawczych pracownik ochrony powinien ustalić:

usytuowanie obiektów (adres, nr telefonu, nazwisko kierownika), w którym przebywać będzie osoba ochraniana,

główne i zapasowe trasy dojazdu i odjazdu z obiektu oraz czas przejazdu, pobytu w obiekcie, dojazdu do najbliższego szpitala i jednostki Policji,

miejsce podjazdu i sposób jego zabezpieczenia przez administrację obiektu,

miejsce postoju pojazdu osoby ochranianej i grupy ochrony,

czy istnieje wyjście zapasowe z obiektu, do którego może podjechać pojazd w przypadku potrzeby szybkiej ewakuacji osoby ochranianej,

trasę przejścia od wyjścia z samochodu do miejsca dłuższego pobytu i drogę powrotu,

usytuowanie klatek schodowych, którymi osoba ochraniana będzie się poruszała, lokalizację wind 
i wyjść awaryjnych oraz rozmieszczenie środków przeciwpożarowych itp.,

miejsce, które zajmie osoba ochraniana w obiekcie i miejsce dla pracowników grupy ochrony,

lokalizację toalet, a także miejsc, w których osobę ochranianą można byłoby przetrzymać z chwilą wystąpienia zagrożenia, 

ile osób poza ochranianą, będzie przebywać w obiekcie i jaki obowiązuje system ich kontroli,

jakie imprezy towarzyszące odbywać się będą w sąsiedztwie pomieszczenia w którym przebywać będzie osoba ochraniana,

czy w rozpoznawanym obiekcie zatrudnione są inne służby ochrony, jeśli tak to określić zasady współdziałania,

czy ktoś przed pracownikiem rozpoznania zasięgał informacji o udziale osoby ochranianej w imprezie lub o jej pobycie w obiekcie,

sposób postępowania i działanie grupy ochrony w przypadku ataku, zagrożenia napadem lub w innych sytuacjach (np. wybuch gazu, informacja o bombie w obiekcie),

czy konieczne będzie użycie sił specjalistycznych celem sprawdzenia obiektu pod względem pirotechnicznym.

W przypadku braku możliwości przeprowadzenia rozpoznania z wyprzedzeniem 1 – 2 dniowym, jest ono realizowane bezpośrednio przed przybyciem osoby ochranianej. Wówczas pracownik rozpoznania musi ułożyć sobie hierarchię ważności zadań niezbędnych do wykonania.

Po dokonanych czynnościach rozpoznawczych pracownik rozpoznania określa siły i środki niezbędne do zabezpieczenia oraz precyzję zadania dla ochrony, a następnie przedkłada je przełożonym do akceptacji.

W fazie realizacyjnej pracownik rozpoznania winien być na miejscu przewidywanego pobytu osoby ochranianej na jedną godzinę przed jej użyciem w celu:

wskazania miejsca zatrzymania samochodu osoby ochranianej oraz osobę witającą,

pilotowanie osoby ochranianej i ochrony rozpoznaną trasą do miejsca docelowego,

rozstawienia posterunków ochronnych wokół osoby ochranianej,

pozostania na miejscu czasowego pobytu aż do chwili odjazdu osoby ochranianej.

W przypadku konieczności udania się do następnego miejsca pobytu, pracownik rozpoznania wszelkie uwagi i spostrzeżenia przekazuje dowódcy ochrony.

Wykrywanie obserwacji.

Wykrywanie obserwacji to procedury mające na celu rozpoznanie grupy lub pojedynczych osób, które obserwują potencjalny cel ataku.

Etap obserwacji celu ataku oraz pracowników ochrony, jest jednym z nielicznych, kiedy przeciwnik może się zdradzić i odsłonić swoje zamiary. Jest to pierwszy moment w którym przeciwnik jest widoczny. Dlatego też grupa ochrony musi być wyczulona na obserwację (pamiętając, że sama obserwacja nie jest atakiem).

Znajomość form inwigilacji i technik stosowanych przez grupy przestępcze pozwoli na skuteczne wykrywanie obserwacji, a tym samym stworzy grupie ochrony możliwość wykrycia i zapobiegnięcia atakowi, przez wpływanie na decyzję przeciwnika.

Wykrywanie obserwacji pieszej.
Elementarne metody wykrywania obserwacji znajdują zastosowanie we wszystkich trzech formach inwigilacji pieszej. Jedne z najbardziej efektywnych to:

nagłe zatrzymanie się i odwrócenie do tyłu,

nagłe zmiany kierunku i prędkości poruszania się,

nagłe zatrzymanie się za budynkiem,

obserwowanie odbić (w wystawach sklepowych itp.),

wejście do budynku i natychmiastowe opuszczenie go innym wyjściem,

wypuszczenie kawałka papieru, by zorientować się, czy ktoś zauważy to,

wyjście ze środka komunikacji miejskiej bezpośrednio przed ruszeniem pojazdu.

Podejmując powyższe działania uważać należy na osoby, które okazują zaskoczenie, reagują niestosownie do okoliczności, nagle zmieniają kierunek lub dają znak komuś innemu. Inwigilanci na ogół nie patrzą na cel ataku, ale mogą tak postąpić, jeśli zostaną zaskoczeni lub są nieświadomi, że ich obserwujemy.

Wykrywanie obserwacji prowadzonej z wykorzystaniem środków transportu.
Do najbardziej efektywnych metod wykrywania większości form obserwacji prowadzonej przy użyciu pojazdów można zaliczyć:

wykonanie skrętu w miejscu, gdzie jest to niebezpieczne,

skręcenie w prawo lub w lewo (na ogół skręty w lewo stwarzają większą komplikację inwigilantom 
z uwagi na pojazdy jadące z przeciwnej strony, które mogą opóźnić możność wykonania skrętu),

przejechanie przez skrzyżowanie świetlne w momencie zmiany sygnalizacji na światło czerwone,

zatrzymanie się zaraz za zakrętem lub wzgórzem,

przejechanie wokół budynku.

W każdej sytuacji należy obserwować reakcje podejrzanie zachowujących się pojazdów. Uważać na pojazdy wykonujące rzadko stosowane manewry. Nie zapominać o motocyklach i motorowerach, gdyż mogą być wykorzystane przez inwigilantów ze względu na łatwość poruszania się w rejonach o dużym natężeniu ruchu drogowego.

Wykrywanie obserwacji stacjonarnej.
Chcąc wykryć obserwację stacjonarną, należy zwracać uwagę na:

zaparkowane samochody z pasażerami wewnątrz,

samochody z większą liczbą lusterek lub lusterkami większymi niż normalne,

osoby napotykane w sąsiedztwie znacznie częściej niż wydaje się to uzasadnione,

ludzie o niestosownym ubiorze,

robotników, którzy nie wydają się czynić postępu w swojej pracy.

Jeśli np. furgonetka wydaje się podejrzana, należy zanotować wszystkie zamieszczone na niej napisy, łącznie z telefonami, a następnie sprawdzić w książce telefonicznej czy taka firma istnieje i zadzwonić do niej. Należy zanotować też numery rejestracyjne wszystkich podejrzanie wyglądających pojazdów i podać je dowódcy ochrony w celu weryfikacji. należy wykształcić w sobie zwyczaj rozglądania się po sąsiedztwie. Jeżeli możliwe, możemy – w sposób dyskretny - sfotografować podejrzane osoby lub działania. Wykrycie obserwacji wymaga ciągłej czujności i dlatego też powinniśmy tę czujność przekształcić w nawyk. Należy pamiętać, że zdolność rozróżniania, co normalne, a co niecodzienne w naszym otoczeniu, może okazać się znacznie ważniejsze niż jakiekolwiek inne środki ostrożności, jakie moglibyśmy przedsięwziąć.

Tematyka ochrony w obiekcie.

Pracownicy ochrony zapewniają bezpieczeństwo najczęściej w obiektach z których osoba  ochraniana korzysta w celach mieszkaniowych (np. prywatny dom, mieszkanie, hotel), w celach służbowych (np. biuro) czy też w celach rekreacyjnych (np. domek letniskowy).

7.1.     Ochrona w miejscu zamieszkania (rezydencja).
Osoba ochraniana najbardziej bezpieczna powinna być w rezydencji (miejsce zamieszkania). 
W miejscu tym są najbardziej sprzyjające warunki do kontrolowania otoczenia. Istnieją tu największe możliwości wykorzystania różnorodnej techniki i kontroli (sygnalizacja alarmowa, elektroniczna, przeciwpożarowa itp.). wszystkie drogi dostępu do osoby ochranianej powinny być zabezpieczone przez ochronę. Przez całą dobę w rezydencji powinien znajdować się jeden pracownik ochrony, który pełni służbę na posterunku umieszczonym w rezydencji lub w jej najbliższym otoczeniu, np. w budynku gospodarczym, garażu, itp. Pracownik ochrony pracuje w rezydencji w systemie zmianowym, stacjonarnym lub stacjonarno – obchodowym. Do jego zadań należy: 

znajomość topografii ochranianego obiektu i terenu przyległego do niego, personelu obsługi, domowników, sąsiadów i ich zwyczajów, pojazdów jakimi się posługują osoby stale odwiedzające rezydencję itp.,

kontrola urządzeń alarmowych oraz badanie przypadków naruszenia zabezpieczenia,

zapewnienie swobodnego dostępu osób upoważnionych i jednocześnie przeciwdziałanie dostarczaniu towarów i wykonywanie usług, które nie zostały uzgodnione i wcześniej zamówione,

udzielanie pomocy ochronie osobistej w sytuacji alarmowej, poprzez powiadomienie odpowiednich służb lub jej zorganizowanie,

utrzymanie nienaruszalności rezydencji w czasie nieobecności domowników,

odnotowanie wszelkich prób zainteresowania obiektem lub osobą ochranianą.

W stałym miejscu zamieszkania osoby ochranianej powinno być wydzielone tzw. „bezpieczne schronienie”, czyli specjalne pomieszczenie na wypadek bezpośredniego ataku na rezydencję. Pomieszczenie takie jest niezbędne do przetrzymania osoby ochranianej i jej rodziny z dala od zagrożenia przez około 15 – 20 minut. 

Bezpieczne schronienie powinno:

zapewnić szybkie przemieszczenie osoby ochranianej bez narażenia jej życia,

posiadać awaryjne (zapasowe) wyjście, środki przeciwpożarowe, przycisk alarmowy, zapasowy telefon, oświetlenie itp.,

mieć wzmocnione okna i drzwi, np. okratowanie, podwójne zamki itp.

W celu zapewnienia bezpieczeństwa osobie ochranianej i jej najbliższym w miejscu zamieszkania, pracownik ochrony powinien przestrzegać określonych zasad m.in.:

· zachować czujność wobec osób w ubiorach służb komunalnych, robotników itp., którzy mogą usytuować się w odpowiednich punktach obserwując potencjalny cel ataku i zbierając informacje potrzebne do zaplanowania akcji. Pracownik ochrony powinien zanotować numery rejestracyjne podejrzanych pojazdów oraz odnotować wygląd ich pasażerów. O tego typu zdarzeniach należy poinformować dowódcę grupy ochronnej,

· nie otwierać drzwi domu (mieszkania) niezidentyfikowanym osobom (drzwi każdorazowo otwiera pracownik ochrony),

· dopilnować, aby członkowie rodziny osoby ochranianej łącznie z dziećmi potrafili posługiwać się siecią alarmową (jeżeli budynek jest do niej podłączony), 

· opracować plan ucieczki alarmowej, który powinien określać trasę ucieczki dla każdego członka rodziny, poprzez dokładnie określone i specjalnie przygotowane wyjście,

· wracając do domu klucze do drzwi wejściowych należy mieć „pod ręką”, aby nie tracić czasu na ich szukanie,

· umieścić obok domowego aparatu telefonicznego listę z numerami alarmowymi oraz innych abonentów, z którymi należałoby się porozumieć w razie potrzeby,

· nawiązać kontakt z sąsiadami, którzy w czasie nieobecności osoby ochranianej i zamieszkujących 
z nią osób bliskich mogą zauważyć ewentualne zmiany zaistniałe w budynku lub mieszkaniu,

· zasięgnąć informacji o osobach przyjmowanych do pracy, o ile jest to możliwe, 

· pouczyć wszystkich domowników o konieczności natychmiastowego informowania o wszelkich podejrzanych zdarzeniach.

Podczas ochrony osoby w miejscu jej zamieszkania (rezydencji) powinny być wyznaczone tzw. strefy ochrony, pierścienie bezpieczeństwa:

- strefa ochrony zewnętrznej – obejmuje elementy architektoniczno – budowlane oraz zabezpieczenie techniczne uniemożliwiające wejście osób nieuprawnionych do strefy wewnętrznej. Do elementów tych zaliczamy m.inn,: ogrodzenia, bramy, alarmy, kamery itp.,

- strefa ochrony wewnętrznej – wyznaczona jest przez mury budynku który stanowi miejsce 
- ochrona osobista – to pracownicy ochrony, którzy przebywają w bezpośredniej bliskości osoby zamieszkania osoby ochranianej. W strefie tej znajdują się także służby ochronne,

ochranianej i stanowią jak gdyby ostatnią przeszkodę na drodze do osoby ochranianej. 

Ochrona w hotelu.

Osoba ochraniana podczas podróży najczęściej zatrzymuje się w hotelu. Dla zapewnienia jej bezpieczeństwa konieczne jest wyznaczenie trzech pierścieni bezpieczeństwa, a mianowicie:

pierścień wewnętrzny – to najczęściej pokój, apartament lub piętro zajmowane przez osobę ochranianą. Pierścień ten powinien rozciągać się na przyległe pokoje hotelowe oraz powyżej i poniżej pokoju osoby ochranianej, które powinni zająć pracownicy osoby ochranianej lub pracownicy ochrony. Do pokoju osoby ochranianej, wstęp powinni mieć tylko jej współpracownicy, skontrolowani goście oraz sprawdzeni pracownicy personelu hotelowego, którym powinien towarzyszyć jeden z członków ochrony. Aby można było sprawdzić personel hotelowy, pracownik rozpoznania powinien wcześniej uzyskać od dyrekcji hotelu listę personelu do obsługi osoby ochranianej,

pierścień środkowy – stanowi rejon hotelu poza pokojami i piętrami pierścienia wewnętrznego,

pierścień zewnętrzny – może nim być hol hotelowy lub teren hotelu, o ile jest położony na obszarze strzeżonym. Zadania ochronne w pierścieniu zewnętrznym realizują służby ochronne hotelu 
w porozumieniu z dowódcą ochrony.

Ochrona w miejscu pracy.

Dla odpowiedniej ochrony w miejscu pracy należy stosować pierścienie bezpieczeństwa:

pierścień wewnętrzny – obejmuje pomieszczenia zajmowane przez osobę ochranianą. Jest w pełni obsługiwany przez pracowników ochrony w celu kontrolowania odwiedzających i zabezpieczenia wszelkich dróg dojścia do osoby ochranianej. Swobodny dostęp do pierścienia wewnętrznego mają tylko pracownicy i sprawdzeni goście,

pierścień środkowy – obejmuje pomieszczenia bezpośrednio przylegające do pomieszczeń zajmowanych przez osobę ochranianą. Bardzo korzystna jest sytuacja, gdy pod pomieszczeniem osoby ochranianej można zlokalizować garaż na jej samochody i umieszczać je tam, kiedy osoba ochraniana jest w miejscu pracy,
pierścień zewnętrzny – to najczęściej hol (korytarz) budynku, gdzie usytuowane są zarówno wejścia do wind, jak i schody prowadzące do pomieszczeń osoby ochranianej.
Wszystkie osoby posiadające prawo wstępu do budynku powinny być odpowiednio skontrolowane 
i zidentyfikowane zanim uzyskają zezwolenie na wejście. Aby ułatwić realizację tych czynności należy:

-wprowadzić karty identyfikacyjne ze zdjęciem dla osób zatrudnionych w danym budynku,

-wprowadzić całodobowy dyżur pracownika ochrony przy wejściu do budynku,

-zobowiązać pracowników ochrony do meldowania o wszelkich podejrzanych osobach, pakunkach lub parkujących w najbliższym otoczeniu pojazdach,

-ustalić zasady współdziałania z Policją w sytuacjach zagrożenia – ustalić możliwość korzystania 
z zapasowych wejść lub wyjść, prowadzić okresowe rozpoznanie obiektu i systemu ochrony w celu oceny stopnia jego bezpieczeństwa. 
- prowadzić okresowe rozpoznanie obiektu i systemu ochrony w celu oceny stopnia jego bezpieczeństwa.
Taktyka ochrony w miejscu publicznym.

Ochrona podczas przemieszczania się po ulicach.

Zapewnienie bezpieczeństwa osobie ochranianej w czasie jej przemieszczania się pieszo w miejscach publicznych jest bardzo trudnym zadaniem z punktu widzenia taktyki ochrony.

Organizując ochronę podczas przemieszczania się po ulicach należy:

- planować różne trasy, w różnych porach dnia i godzinach oraz zmieniać je w nieregularnych odstępach czasu – w przypadku stałych przedsięwzięć, Np. spożywanie posiłków w pobliskich restauracjach,

- uwzględniając specyficzne wymagania osoby ochranianej, przy jednoczesnym zapewnieniu niezbędnej ochrony, np. gdy podczas spaceru osoba ochraniana chce odbyć intymną rozmowę z kimś bliskim – należy zwiększyć odległość między pracownikami ochrony a osobą ochranianą,

- wprowadzić dodatkowych pracowników ochrony, którzy zajmą pozycje przed, za i po bokach szyku ochronnego oraz poruszają się 15 – 20 m przed szykiem,

- wyznaczyć pracowników ochrony, którzy będą się przemieszczali równolegle do szyku, ale po przeciwnej stronie ulicy. Ich zadaniem jest obserwowanie okien i dachów budynków będących 
w bezpośredniej bliskości osoby ochranianej. Sposób ten jest bardzo skuteczny i mniej zwracający uwagę niż prowadzenie obserwacji z tej samej strony ulicy, po której porusza się osoba ochraniana. Wyjątek stanowią szerokie ulice z wielopasmowymi jezdniami,

- wyznaczyć samochód towarzyszący, który będzie się poruszał za szykiem w odległości 30 – 40 m. może on być wykorzystany do szybkiej ewakuacji osoby ochranianej na wypadek zagrożenia lub zranienia w czasie ataku. pracownicy ochrony w samochodzie stanowią rezerwę sił ochraniających.

Podczas realizacji ochrony w takich sytuacjach pracownicy ochrony powinni przestrzegać następujących zasad:

- ograniczyć do minimum przypadki przechodzenia przez teren odkryty taki jak: skwery, parkingi, boiska lub nieoświetlone pasaże itp.,

- korzystać po zmierzchu z ciągów komunikacyjnych dobrze oświetlonych i licznie uczęszczanych przez inne osoby piesze,

- zachować bezpieczny odstęp od mrocznych bram i pasaży,

- być przygotowanym na odwrót,

 - z chwilą zaistnienia jakiegoś incydentu, dążyć do wszczęcia alarmu oraz wykorzystanie wszelkich możliwych środków służących odparciu ataku przeciwnika,

- wpływać na stałe zmiany regularności pokonywania tras z domu do miejsca pracy i z powrotem. Zmiana czasu wyjścia i powrotu do domu da potencjalnym napastnikom mniejszą możliwość skutecznego ataku.

Ochrona podczas przejść klatkami schodowymi i przejazdów windą.
W przypadku, gdy osoba ochraniana ma przebywać na klatce schodowej czy ruchomych schodach, wówczas pracownik ochrony z grupy wywiadowczej powinien zabezpieczyć to miejsce, czyli:

· rozmieścić pracowników ochrony po bokach klatki i na górze,

· wysłać pracownika rozpoznania przed osobą ochranianą,

· upewnić się, że nikt nie znajduje się na schodach w linii równoległej do osoby ochranianej,

· zamknąć dostęp do osoby ochranianej od tyłu, umieszczając pracownika ochrony u podstawy schodów,

· utrzymać 360 stopniowe pokrycie klatki schodowej.

Jeżeli osoba ochraniana będzie poruszać się po schodach, należy zabezpieczyć górę i dół schodów, poprzez rozmieszczenie tam pracowników ochrony:

- na górze schodów: pracownik rozpoznania i jeden z pracowników ochrony,

- na dole schodów: dwóch pozostałych pracowników ochrony.

[image: image1]Rysunek  1: Rozmieszczenie pracowników ochrony na klatce schodowej lub schodach ruchomych
.

W przypadku, gdy osoba ochraniana będzie korzystała z windy, pracownik rozpoznania wcześniej ją zatrzymuje w celu sprawdzenia. Następnie osoba ochraniana zajmuje miejsce w najdalej położonym od wejścia punkcie windy, a pracownicy ochrony powinni oddzielić ją od innych pasażerów. Zalecane jest, aby pracownik rozpoznania wchodził do windy jako ostatni, a wychodził jako pierwszy.
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Rysunek  2: Wejście do windy.

Ochrona podczas powitania, przemówień lub konferencji prasowych.

Pracownicy ochrony mają do spełnienia trudne zadanie w przypadku, gdy osoba ochraniana bierze udział 
w uroczystościach powitań, przemówieniach, bankietach czy konferencjach prasowych.

Przy powitaniu osoby ochranianej przez tłum ludzi, osoby obserwujące powinny być odgrodzone za pomocą barierek ochronnych, lin itp. Podczas powitań należy zachować szczególną ostrożność i pamiętać 
o obserwowaniu rąk ludzi znajdujących się w tłumie (działanie takie wymaga pewnej elastyczności 
w standardowym szyku ochronnym).

W przypadku, gdy osoba ochraniana zwrócona jest twarzą do tłumu ludzi, dowódca ochrony i jeden 
z pracowników zajmują miejsce za lewym i prawym barkiem osoby ochranianej. Pracownik rozpoznania pozostaje z prawej (lewej) strony osoby ochranianej w zależności od kierunku przemieszczania się osoby ochranianej, a pracownik ochrony w lewy (prawy) tylny z drugiej strony, a następnie przemieszczają się 
w tym samym kierunku co osoba ochraniana. W takiej sytuacji jeden z pracowników ochrony zostaje umieszczony w drugim rzędzie (pierwszym szeregu tłumu). Zadaniem pracownika ochrony znajdującego się w drugim rzędzie jest prowadzenie obserwacji a w przypadku, gdy zauważy próbę ataku powinien zasygnalizować ten fakt pozostałym członkom ochrony i podjąć interwencję (Rys. 5).

Jeśli zachodzi konieczność zastosowania wzmocnionej ochrony, wówczas w drugim szeregu umieszcza się kilku pracowników ochrony, przydzielając im nadzór nad małymi grupami tłumu ludzi jeszcze przed przybyciem osoby ochranianej.

Po zakończeniu uroczystości ochrona odprowadza osobę ochranianą w ustalonym szyku przejścia. Osobę ochranianą wraz z pracownikami ochrony prowadzi pracownik rozpoznania. Równolegle z osobą ochranianą przemieszcza się pracownik ochrony znajdujący się w drugim szeregu.

Rysunek  5: Rozmieszczenie pracowników ochrony podczas powitania.

[image: image6.jpg]pracownlk

ochrony pracownik
pacownlk

wamy

- g
osoba
ﬁ,,.,,,‘;* ochranisna S
&
pracowni 3
ocrony g
2
=
pracownik

rozpoznania




Kolejną trudną sytuacją dla ochrony jest udział osoby ochranianej w bankietach, przemówieniach lub konferencjach prasowych. Jeżeli jest taka możliwość, to dowódca ochrony powinien towarzyszyć osobie ochranianej na podium. pracownik rozpoznania powinien ustalić rozkład miejsc siedzących i kto je zajmuje. Pozostałych pracowników ochrony należy rozmieścić przy wejściu i zejściu ze sceny, za sceną jeżeli jest dostęp do tego miejsca dla ludzi, przed sceną oraz na tyłach audytorium za publicznością (Rys. 6). 

Rysunek  6: Rozmieszczenie pracowników ochrony podczas przemówienia lub konferencji prasowej.
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Kiedy mamy do czynienia z nieprzyjaznym lub wrogim tłumem, wszelkie rzucane przedmioty powinny być zbijane na ziemię. W przypadku wymykania się zachowania spod kontroli, dowódca poleca pracownikom otoczyć blisko osobę ochranianą i dokonać ewakuacji. Jeżeli w tłumie ludzi zostanie zauważony potencjalny napastnik wówczas dowódca ochrony powinien stanąć na linii między napastnikiem a osobą ochranianą.

Największe zagrożenie dla osoby ochranianej istnieje wówczas, gdy znajdzie się ona poza budynkiem lub samochodem, tzn. na odkrytym terenie. Najbardziej niebezpieczne są przejścia między budynkiem 
a samochodem. Aby zmniejszyć zagrożenie należy podjechać samochodem jak najbliżej drzwi budynku, którymi wejdzie osoba ochraniana. Do tylnych drzwi samochodu należy przejść najkrótszą drogą i jak najszybciej.

Taktyka ochrony w środkach transportu.
Osoba ochraniana z różnych względów może podróżować różnymi środkami transportu, np. pociągiem, statkiem, czy samolotem, jednak najczęściej stosowanym środkiem lokomocji jest samochód. Z tego względu szerzej zostanie omówiona tylko ochrona osób poruszających się samochodem.

Planowanie ochrony w czasie przejazdu samochodem.
Ochrona osoby w czasie przejazdu samochodem jest integralną częścią przedsięwzięć mających zapewnić jej bezpieczeństwo. Faza planowania tych działań jest podobna do planowania i organizowania ochrony w innych miejscach. Ma natomiast swoją specyfikę podczas ich realizacji, zwłaszcza wtedy, gdy prowadzą ją niepubliczne służby ochronne. Nie mogą one korzystać z przywilejów, jakie mają służby publiczne (SOP, Policja), w postaci pojazdów uprzywilejowanych w ruchu i związanych z tym możliwości stosowania wszystkich zasad jazdy ochronnej. Wymóg przestrzegania przepisów ruchu drogowego ogranicza skuteczność podejmowania przedsięwzięć, z czego należy zdawać sobie sprawę.

Ta specyfikacja wynika też z niemożności zorganizowania podczas jazdy klasycznych stref ochronnych. Z konieczności muszą one być zmodyfikowane: zachowują swój kształt i funkcje jedynie 
z przodu i z tyłu kolumny pojazdów, natomiast po bokach ochrona jest wyraźnie osłabiona.

Inne są te zagrożenia. Zamach można przeprowadzić w ruchu, atakując z boków kolumny, gdzie osoba jest chroniona jedynie w samochodzie, a w systemie obserwacji istnieje luka. W chwili zbliżania się napastników do samochodu od strony kierowcy przez moment znajduje się on w „martwej” strefie obserwacji. Ten moment jest najdogodniejszy do ataku - można wówczas otworzyć ogień z broni palnej 
z samochodu osobowego lub motocykla, albo zepchnąć samochód osobowy osoby ochranianej z nasypu do rowu. Atak można też przeprowadzić z zasadzki, wybierając na trasie przejazdu najdogodniejsze miejsce, 
z którego można odpalić ładunek wybuchowy, ostrzelać z broni maszynowej przejeżdżający, albo po zablokowaniu drogi – unieruchomiony samochód. W tym przypadku napastnicy nie muszą szukać sposobu dotarcia w pobliże osoby ochranianej lecz oczekują na jej samochód w zasadzce. Dlatego też tak ważne jest utrzymanie w tajemnicy tras przejazdu i godzin rozpoczęcia podróży, a także częste ich zmienianie. Wymienione czynniki muszą być uwzględnione przy planowaniu i realizowaniu ochrony.

Planowanie ochrony w czasie jazdy samochodem rozpoczyna się od określonej trasy przejazdu. W tym celu studiuje się szczegółowe (i aktualne) mapy oraz plany miast, przez które będzie ona wiodła. Należy zdecydować, czy ma to być najkrótsza i najszybsza trasa, czy najbardziej optymalna z punktu widzenia bezpieczeństwa – pozwalająca jechać stałą prędkością 80 – 90 km/h. ponadto określa się długość trasy, czas przejazdu całkowitego i czas poszczególnych odcinków trasy, miejsce docelowe, punkty pośrednie, 
w których trzeba się zatrzymać.

Kolejna czynność to ustalanie miejsc, w których znajdują się szpitale, przychodnie, jednostki ratunkowe, jednostki Policji, oddziały Straży Pożarnej, budynki użyteczności publicznej. Miejsca te mogą służyć za schronienie w przypadku zaistnienia zagrożenia.

Należy zebrać informacje o aktualnych warunkach drogowych na wybranej trasie – natężenie ruchu, prędkość przemieszczania się, prowadzonych pracach drogowych itp.

Trasę jazdy z alternatywnymi drogami przemieszczania, punktami schronienia oraz wszystkimi zebranymi informacjami należy nanieść na mapę. Następnie kilka dni przed podróżą przeprowadza się rekonesans trasy, najlepiej w porze i warunkach rzeczywistego przejazdu. Jego celem jest ustalenie czasów przejazdów poszczególnych odcinków z uwzględnieniem objazdów, ograniczeń prędkości, sygnalizacji świetlnej, stanu nawierzchni itp., aby określić łączny czas przejazdu.

Drugim celem rekonesansu jest określenie „wąskich gardeł” i „miejsc idealnego ataku”. Są nimi miejsca na trasie, w których napastnicy mogliby uzyskać przewagę nad ochroną i przeprowadzić atak. Będą to strefy z ograniczeniami prędkości (zwłaszcza ostre zakręty i odcinki, na których prowadzone są roboty drogowe) 
i występującymi „korkami” w ruchu, zalesione pobocza drogi, punkty w których znajdują się dogodne stanowiska dla strzelca wyborowego, tunele i mosty. miejsca te powinny być naniesione na mapę. Należy też przewidzieć reakcje ochronne na wypadek ataku, w każdym z tych miejsc, co pozwoli uniknąć zaskoczenia i zyskać cenne – najczęściej decydujące o udaremnieniu zamachu – sekundy.

Kolejny rekonesans powinno się przeprowadzić dzień przed podróżą a dokonane spostrzeżenia również nanieść na mapę.

Następnie sporządza się harmonogram trasy i przeprowadza odprawę informacyjną. Podczas odprawy informuje się kierowców samochodów oraz osoby funkcyjne o ich obowiązkach, zapoznaje z trasą przejazdu i alternatywnymi drogami przemieszczania, rozmieszczeń schronień itp., ze szczególnym zwróceniem uwagi na działania w strefach potencjalnych zagrożeń.

9.2.
Charakterystyka ugrupowania i pojazdów.
Wymóg tworzenia stref ochronnych obowiązuje również w czasie jazdy samochodami. W zależności od stopnia zagrożenia i możliwości finansowych osoby, w ochronie może być użyta różna liczba samochodów 
i pracowników ochrony. Najmniej korzystnym rozwiązaniem jest użycie jednego samochodu (podobnie jak 
w szyku pieszym – jednego pracownika ochrony). Podstawowym rodzajem układu kolumny jest kolumna składająca się z dwóch samochodów, tj. głównego i ochronnego. Dodanie jeszcze jednego samochodu ochronnego niewątpliwie zwiększa bezpieczeństwo.

Wszystkie samochody powinny być tej samej klasy (moc silnika, zwrotność, przyspieszenie itp.) 
o podobnym, „nie rzucającym się w oczy” wyglądzie, bez zewnętrznych ozdób, dodatkowych reflektorów itp. – z wyjątkiem samochodu osoby ochranianej, najlepiej w kolorach: czarnym, granatowym lub białym; czterodrzwiowy pozwalający na swobodne wsiadanie i wysiadanie, wyposażone w jednakowe środki łączności i urządzenia zabezpieczające.

Samochód osoby ochranianej stanowi odpowiednik wewnętrznej strefy ochronnej organizowanej 
w stałych obiektach lub podczas przemieszczania się pieszo i powinien prowadzić go kierowca przeszkolony w jeździe ochronnej, którego zadaniem jest utrzymanie pojazdu w kolumnie. Ponadto na przednim siedzeniu jedzie pracownik ochrony – dowódca ochrony.

Działania ochronne tego zespołu polegają na przestrzeganiu zasad jazdy ochronnej i wykonywaniu manewrów stosownych do sytuacji, a także wykorzystaniu posiadanej siły ognia. Dlatego wskazane jest (w przypadku jazdy jednym samochodem niezbędne), aby kierowca był również przeszkolonym pracownikiem ochrony i posiadał broń. Tylne miejsca są przeznaczone dla osoby ochranianej 
i ewentualnie osób jej towarzyszących.

Samochód ochrony (eskortujący) porusza się za samochodem osoby ochranianej, przesunięty względem niego o pół szerokości samochodu w lewo. Zmusza to samochody wyprzedzające do zatoczenia większego luku (zmiany pasa ruchu), a nadjeżdżające z przeciwka do „odbicia” w prawo. Jego zdaniem jest prowadzenie „profilaktycznych” działań blokujących podczas jazdy, a także odpieranie ataków z tyłu i z boków samochodu osoby ochranianej. Jeśli atak nastąpi z przodu, wówczas może być wykorzystany jako odwód lub – po wysunięciu się do przodu – jako element wiążący, blokujący napastników i osłaniający wycofanie się samochodu osoby ochranianej. Pełni również rolę samochodu zapasowego na wypadek uszkodzenia (losowo lub podczas zamachu) samochodu osoby ochranianej. Znajduje się w nim trzech lub czterech pracowników ochrony, w razie wysokiego stopnia zagrożenia kierowca prowadzi samochód bardzo agresywnie, zmniejszając odległość między swoim samochodem a samochodem osoby ochranianej i wykonuje zdecydowane manewry blokujące.

Samochód ochrony (poprzedzający) porusza się przed samochodem osoby ochranianej. Pełni on rolę samochodu prowadzącego: dyktuje prędkość jazdy, sygnalizuje kierunkowskazami zmianę kierunku poruszania się. jednocześnie jego kierowca musi obserwować manewry samochodu osoby ochranianej i dostosować odległość między nimi (np. osoba ochraniana może polecić kierowcy swego samochodu zwiększyć lub zmniejszyć prędkość o czym dowódca ochrony powinien natychmiast powiadomić kierowcę samochodu poprzedzającego). 

Kierowca samochodu poprzedzającego prowadzi kolumnę po pasie ruchu najbliższym środka jezdni. On też wybiera taki moment do przejechania skrzyżowania z sygnalizacją świetlną, aby zdążyła przejechać cała kolumna. W samochodzie tym znajduje się dwóch lub trzech pracowników ochrony, których zadaniem jest prowadzenie obserwacji trasy przejazdu i ostrzeganie o niebezpieczeństwie zagrażającym z przodu kolumny. W przypadku ataku ich zadaniem jest blokowanie napastników (wiązanie ich walką) i osłanianie wycofywania się samochodu osoby ochranianej.

Jazda w kolumnie, zwłaszcza bez uprawnień, jakie posiadają samochody uprzywilejowane, a także 
w dużym ruchu miejskim wymaga od kierowców mistrzowskich umiejętności, współdziałania i „zgrania”.

Ruszanie kolumny i jej zatrzymanie, a także zmiana prędkości powinny się odbywać łagodnie i stopniowo, aby zachować prawidłowe odległości między samochodami. Odległości te powinny wynosić: długość jednego samochodu na każde 20 km prędkości. Według innego kryterium, przy dużych prędkościach kierowca powinien widzieć ponad maską koła samochodu poprzedzającego, przy prędkościach małych 
i średnich – zderzak.

Jeśli kolumna porusza się w dużym ruchu, to odległości muszą być takie aby samochód ochronny (eskortujący) zachował możliwość blokowania, a jednocześnie nie pozwalał pieszym na przechodzenie między samochodami.

Gdy kolumna zwalnia lub zatrzymuje się pracownicy ochrony powinni być w gotowości do natychmiastowego wyjścia z samochodu, na wypadek zagrożenia samochodu osoby ochranianej i podjęcia stosownych działań ochronnych.

W czasie jazdy powinna być utrzymana łączność między wszystkimi samochodami – rozmowy należy ograniczać do minimum pozostając cały czas na nasłuchu.

9.3.
Obowiązki osób funkcyjnych.

Każdy pracownik ochrony biorący udział w ochronie osób podczas ich przewożenia ma określone zadania. podstawowe obowiązki poszczególnych pracowników ochrony są następujące:

Dowódca ochrony (DO) – odpowiada za bezpośrednią ochronę osoby i w razie konieczności jej ewakuację ze strefy zagrożonej. Zajmuje miejsce w samochodzie osoby ochranianej, na przednim siedzeniu, obok kierowcy. Wykonuje obowiązki jak podczas działania w szyku pieszym, a ponadto:

utrzymuje łączność z innymi pojazdami ochrony, a w przypadku poruszania się jednym samochodem – z centrum dozoru,

umożliwia płynne wejście i wyjście z samochodu,

kontroluje zamki w drzwiach limuzyny (czy nikt nie próbował otwierać drzwi),

Dowódca zmiany (DZ) – podlega bezpośrednio dowódcy ochrony i wykonuje jego obowiązki podczas zmiany a ponadto:

podejmuje decyzje związane z przemieszczaniem się kolumny, określa prędkość jazdy, podaje komendy do zmiany pasów ruchu, wykonywania manewrów ochronnych itp. oraz użycie broni,

utrzymuje łączność z centrum dozoru i pojazdami ochrony,

po zatrzymaniu samochodu w miejscu docelowym podaje komendy do wysiadania i zajęcia miejsc przy nich. Przed odjazdem, gdy osoba ochraniana zajmuje miejsce w samochodzie, podaje komendy do wsiadania.

Zajmuje miejsce w samochodzie eskortującym, na przednim siedzeniu, obok kierowcy.
Pracownik ochrony siedzący obok kierowcy samochodu poprzedzającego:
zapewnia zabezpieczenie z przodu,

osłania limuzynę na zewnątrz podczas postojów lub podczas biegu przy błotnikach.

Pracownicy ochrony samochodu poprzedzającego siedzący na tylnym siedzeniu:
obserwują obszar za który są odpowiedzialni,

utrzymują łączność z dowódcą zmiany.

Pracownicy ochrony samochodu zamykającego siedzący na tylnym siedzeniu:
zapewniają zabezpieczenie z lewej i prawej strony oraz tyłu,

osłaniają limuzynę na zewnątrz podczas postoju,

tworzą szyk ochronny podczas wyprowadzania z samochodu osoby ochranianej.

Sektory obserwacji.
W czasie przejazdu samochodem żaden z pracowników ochrony nie jedzie w sposób bierny. Cała 360 stopniowa strefa musi być przez nich obserwowana.

Każdy pracownik ochrony odpowiedzialny jest za poszczególne strefy bezpieczeństwa, które są modyfikowane w zależności od układu samochodów biorących udział w transportowaniu osoby ochranianej. Kierowcy zawsze obserwują teren z lewej strony i przed samochodem. Dowódca i pracownicy ochrony zajmują miejsca obok kierowców, obserwują teren z prawej strony i przed samochodem. Pracownik ochrony siedzący za nim w samochodzie ochrony obserwuje teren z prawej strony i z tyłu samochodu. Pracownik za kierownicą w samochodzie ochrony obserwuje teren z lewej strony i z tyłu samochodu.

Dla ułatwienia organizacji poszczególnych stref bezpieczeństwa stosuje się tzw. „metodę zegarową”. Strefę bezpieczeństwa za ochronę której odpowiedzialni są poszczególni pracownicy ochrony wyznacza się za pomocą układu wskazówek na tarczy zegara. Godzina dwunasta oznacza kierunek jazdy samochodu. Odpowiedzialność pracowników ochrony kawalkady składającej się z trzech samochodów za strefy bezpieczeństwa przedstawia się następująco:

1) kierowca samochodu poprzedzającego – od 900 do 200,

2) pracownik ochrony siedzący obok kierowcy samochodu poprzedzającego – od 1000 do 300,

3) dowódca ochrony – od 1000 do 300,

4) kierowca limuzyny – od  900 do 200,

5) kierowca samochodu zamykającego – od 900 do 200,

6) pracownik ochrony siedzący obok kierowcy samochodu zamykającego – od 1100 do 300,

7) pracownik ochrony siedzący z tyłu z prawej strony samochodu poprzedzającego lub zamykającego – od 300 do 500,

8) pracownik ochrony siedzący z tyłu z lewej strony samochodu poprzedzającego lub zamykającego – od 700 do 900,
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pracownik ochrony siedzący z tyłu pomiędzy dwoma pozostałymi (jeżeli występuje) – od 500 do 700.

Rysunek  9: Strefy obserwacji podczas przemieszczania się trzema samochodami.
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Przyjazd kolumny do miejsca docelowego.
Postępowanie ochrony w momencie przyjazdu do miejsca docelowego przebiega następująco:

Na 3 – 4 minuty przed przyjazdem dowódca zmiany nawiązuje łączność z pracownikiem rozpoznania będącym na miejscu. Ten informuje go o ewentualnych zmianach w planie działania (zmianie miejsca zatrzymania samochodu osoby ochranianej, powitania itp.),

Na 1 minutę przed przyjazdem dowódca zmiany informuje o tym pracownika rozpoznania, a ten potwierdza (lub nie) gotowość przyjęcia osoby ochranianej,

Kierowca samochodu osoby ochranianej dojeżdżając na miejsce „szuka” pracownika rozpoznania, który powinien stać na chodniku i wskazać miejsce zatrzymania samochodu. Kierowca zatrzymuje samochód tak, aby jego przód znalazł się na wysokości pracownika rozpoznania.

Samochód ochrony zatrzymuje się przodem pod kątem 45 stopni w kierunku wolnego pasa, około 
1,5 m od samochodu głównego.

W chwili zatrzymania dowódca zmiany poleca „zająć pozycje” lewemu i prawemu pracownikowi ochrony:

pracownik ochrony prawy (POPr) opuszcza samochód chroniony i zajmuje pozycję po prawej stronie samochodu głównego (przy drzwiach osoby ochranianej) z twarzą skierowaną na zewnątrz,
pracownik ochrony lewy (POL) opuszcza samochód ochrony i zajmuje pozycję po lewej stronie samochodu głównego (przy lewych tylnych drzwiach) z twarzą skierowaną na zewnątrz.
Rysunek  10: 
Zabezpieczenie pojazdu do momentu wyjścia z samochodu ochronnego dowódcy zmiany
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Dowódca zmiany wychodzi z samochodu ochronnego ostatni i zajmuje pozycję przy drzwiach osoby ochranianej. W tym samym czasie pracownik ochrony prawy (POPr) przesuwa się do przodu i zajmuje pozycję pracownika rozpoznania, a kierowca zostaje w środkowej części samochodu. Wszyscy zwróceni są twarzami na zewnątrz.

Rysunek   11: Zabezpieczenie do  momentu wyjścia dowódcy ochrony z samochodu głównego
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· Dowódca zmiany daje sygnał dowódcy ochrony i w chwili jego wyjścia z samochodu przechodzi do tyłu samochodu i zajmuje pozycję z twarzą skierowaną na zewnątrz.

· Dowódca ochrony przechodzi do drzwi osoby ochranianej, otwiera je, stojąc w ten sposób, aby osoba ochraniana znajdowała się między drzwiami samochodu a dowódcą ochrony.

· Pracownik rozpoznania kieruje szyk do dalszego miejsca według programu, a pozostali pracownicy ochrony zajmują nowe pozycje i tworzą romb.

Rysunek  12: Zabezpieczenie po wyjściu osoby ochranianej
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Kierowcy samochodów prowadzą obserwację (samochody pozostają z pracującymi silnikami 
i włączonymi biegami – w każdej chwili gotowe do odjazdu), aż do przemieszczenia się szyku w bezpieczny rejon. Następnie odprowadzają samochody na miejsce parkowania i ochraniają je do czasu zmiany.

9.6.
Odjazd kolumny.
W chwili, gdy zbliża się termin odjazdu, kierowcy podstawiają samochody w określone miejsca nie wyłączając silników, pozostają w gotowości do jazdy. Wówczas postępowanie ochrony jest następujące:

gdy ochrona (w szyku) zbliża się do samochodów, pracownik rozpoznania przyspiesza i przechodzi bardziej do przodu, otwiera drzwi w samochodzie głównym, przechodzi na tył szyku ochronnego 
i zwraca się twarzą w kierunku z którego ochrona przyszła,

w chwili przybycia ochrony do pojazdu:

pracownik ochrony prawy (POPr) przechodzi do przedniej części samochodu głównego,

pracownik ochrony lewy (POL) przechodzi wokół samochodu głównego do tylnej części przy tylnych drzwiach,

dowódca ochrony idzie za osobą ochranianą osłaniając ją podczas wsiadania do samochodu, zamyka za nią drzwi i zajmuje miejsce obok kierowcy,

dowódca zmiany zajmuje pozycję na wysokości tylnego prawego koła samochodu głównego, twarzą zwróconą na zewnątrz,

na sygnał dowódcy zmiany pracownik ochrony lewy (POL) wsiada do samochodu ochronnego, dowódca zmiany także, a pracownik ochrony prawy (POPr) zajmuje pozycję po dowódcy zmiany,

gdy dowódca zmiany zajął już miejsce w samochodzie ochronnym (obok kierowcy) pracownik ochrony prawy (POPr) kieruje się w stronę samochodu ochronnego i wsiada do niego,

kierowca samochodu ochronnego blokuje pas ruchu umożliwiając odjazd samochodu głównego.

Rysunek 13: Zabezpieczenie w momencie wsiadania do samochodu osoby ochranianej
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9.7.Zmiana samochodu przez osobę ochranianą.
W przypadku zaistnienia sytuacji, w której samochód główny z osobą ochranianą zostanie zaskoczony lub uszkodzony i musi pozostać w miejscu ataku lub wystąpienia awarii wówczas należy ewakuować osobę ochranianą do samochodu ochrony i kontynuować nim ucieczkę. Wyjście z samochodu głównego wykonuje się na stronę przeciwną do miejsca skąd nastąpił atak. W takiej sytuacji należy wyczołgać się z pojazdu, ukryć się za kołami i błotnikami. W czasie, gdy osoba ochraniana przemieszcza się z jednego samochodu do drugiego, ochrona w razie potrzeby prowadzi z tego miejsca ostrzał i osłania osobę ochranianą aż do czasu oddalenia się samochodu z miejsca zagrożenia.

Działanie w czasie zagrożenia.
W trakcie przejazdu kolumny eskortującej z  osobą ochranianą,  mogą wystąpić różnego rodzaju zagrożenia, na które ochrona powinna odpowiednio zareagować.

W przypadku, gdy droga przed samochodem głównym i ochrony jest zablokowana przez jeden lub więcej pojazdów, a inna metoda ucieczki jest niemożliwa stosuje się taranowanie (metoda ta wymaga dużych zdolności i opanowania kierowcy).

Technika taranowania przy blokadzie z jednego samochodu jest następująca:

- dojeżdżając do przeszkody zmniejszyć prędkość do 20 km/h,

- zmienić bieg na niższy,

- wybrać żądany punkt uderzenia – tylny lub przedni bok samochodu poza osią kół – w zależności od tego, gdzie położony jest silnik. Wybiera się stronę przeciwną do położenia silnika, który będzie osią samochodu napastników,

- przyspieszyć i uderzyć w wybrany punkt. Samochód główny jedzie za nim i w razie potrzeby „przepycha” go,

- po uderzeniu, kontynuować przyspieszanie do czasu, aż samochody (główny i ochrony) znajdą się poza obszarem niebezpieczeństwa.

· TTechnika taranowania przy blokadzie z dwóch samochodów jest następująca:

- przebieg taranowania jest taki sam, jak przy blokadzie z jednego samochodu z wyjątkiem wyboru punktu uderzenia,

- jeżeli pojazdy blokujące stoją blisko siebie jeden za drugim, uderzenie należy skierować w jedną 
z zewnętrznych opon w środek pomiędzy dwoma samochodami,

- jeżeli pojazdy blokujące ustawione są pod kątem z wierzchołkami skierowanymi w stronę ochrony, uderzenie wówczas należy skierować w koło zewnętrzne jednego z samochodów.

Rysunek  14: Taranowanie przy blokadzie z jednego samochodu
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Rysunek  15: Taranowanie przy blokadzie z dwóch pojazdów.
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Samochód z osobą ochranianą może być zaatakowany również przez pojazd wyprzedzający, który usiłuje zmusić go do zjechania z drogi lub do zatrzymania. Atak może polegać także na ostrzelaniu samochodu z osobą ochranianą od strony kierowcy podczas wyprzedzania, gdy napastnicy są w tzw. martwym polu widzenia kierowcy. 

Najważniejszym czynnikiem podczas takiego ataku jest zaskoczenie. Aby uniknąć tego, kierowca winien jechać czujnie i podejrzliwie w stosunku do samochodów jadących za nim wykorzystując wszystkie możliwości lusterka wstecznego i lusterek bocznych. Większość ataków rozpoczyna się od tyłu, z boku, pod pewnym kątem. Wcześniejsze ostrzeżenie zapewnione przez lusterko wsteczne pozwala kierowcy na wykonanie manewru ofensywnego.

Jazdę samochodem w ochronie można podzielić na trzy rodzaje:

1) jazda zapobiegawcza, tzw. bezpieczna,

2) jazda taktyczna, tzw. defensywna,

3) jazda bojowa, tzw. ofensywna.

Jazda zapobiegawcza, czyli bezpieczna – jest to zwykła jazda, jaką prowadzimy, na co dzień, np. przejazd osoby ochranianej z miejsca zamieszkania do miejsca pracy. Pracownicy ochrony muszą stale prowadzić obserwację. Zasadą jest to, aby co jakiś czas zmieniać trasę i godzinę przejazdu. Przy takiej jeździe należy wybierać jezdnie wielopasmowe. Trasa przejazdu powinna mieć jak najmniej punktów 
w których trzeba się zatrzymać, np. światła na skrzyżowaniu. Prędkość jazdy powinna być dostosowana do przepisów ruchu drogowego, warunków atmosferycznych itp.

Jazda taktyczna, czyli defensywna polega na wykorzystaniu umiejętności kierowców samochodów 
w celu uniknięcia i ominięcia miejsca, gdzie nastąpiło ewidentne zagrożenie dla osoby ochranianej. Można wyróżnić kilka technik jazdy defensywnej:

1)Ominięcie 
blokady – jeżeli ktoś lub coś blokuje drogę , a jest miejsce umożliwiające przejechanie obok blokady ,  wykorzystuje się to do ucieczki.
Rysunek  16: „Ominięcie” blokady.
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2)
„Nawrót U” – jeżeli nie ma możliwości ominięcia przeszkody, należy zawrócić i odjechać 
w przeciwnym kierunku. Technikę tę stosuje się, gdy droga jest odpowiednio szeroka.

Rysunek  17: „Nawrót  U”
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3)
„Zakręt J” – gdy doga przed samochodem z osobą ochranianą jest zablokowana, a obszar za samochodem jest wolny, należy zatrzymać pojazd, a następnie gwałtownie cofnąć skręcając w lewo lub prawo w zależności od warunków, po czym ruszyć w kierunku, z którego przyjechaliśmy.

Rysunek  18: „Zakręt  J”
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4)
„Zakręt K” – gdy droga przed samochodem z osobą ochranianą jest zablokowana, pas drogi w lewo 
i prawo od pojazdu jest wolny, kierowca przed zatrzymaniem pojazdu używa hamulca ręcznego. 
Po tym jak tylne koła zostały zablokowane i są w poślizgu, skręcić kierownicą o ¼ obrotu powodując przerzucenie przodu samochodu w szybki sposób do położenia, w którym można kontynuować ucieczkę.

Rysunek  19: „Zakręt  K”
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5)
„Zakręt  8” – jeżeli przejazd następuje dwoma samochodami: głównym i ochronnym to samochód ochrony może spełniać rolę ruchomej zasłony dla uciekającego samochodu głównego. W tej sytuacji kierowca samochodu głównego zwalnia i pozwala wyprzedzić się przez samochód ochrony. Następnie zatrzymuje samochód włącza wsteczny bieg i zwiększając prędkość błyskawicznie skręca na wolny pas. W czasie, gdy samochód skręca, prostuje kierownicę i zmienia bieg do jazdy do przodu. Samochód ochrony natomiast wykonuje „nawrót U” i może zablokować drogę napastnikom, gdyby mieli zamiar ścigać samochód główny lub po wykonaniu „nawrotu U” udać się za samochodem głównym.

Rysunek  20: „Zakręt  8”
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Podczas przejazdu osoby ochranianej może również zaistnieć sytuacja, w której samochód główny 
z osobą ochranianą zostanie zaskoczony lub uszkodzony i musi pozostać na miejscu ataku (blokady). Należy wtedy ewakuować osobę ochranianą do samochodu ochrony i z nim kontynuować ucieczkę.

Rysunek  21: Ewakuacja osoby ochranianej.
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Jazda ofensywna, czyli bojowa polega na wykorzystaniu samochodu ochrony do taranowania, 
tzn. przełamania przeszkody utworzonej przez napastników. Taranowanie stosuje się, gdy droga przed samochodem głównym i ochrony jest zablokowana przez jeden lub więcej pojazdów, a inna metoda ucieczki jest niemożliwa. Technikę taranowania przedstawiono na początku omawianej problematyki.

IV. ORGANIZACJA  GRUPY  OCHRONNEJ.
Podział i zadania sekcji ochronnych.

Głównym celem działań ochronnych jest zapewnienie bezpieczeństwa osobie ochranianej przed bezpośrednim atakiem zagrażającym jej życiu lub zdrowiu (usiłowanie zabójstwa, rozboju, wymuszeń, napaści, uprowadzenia itp.).

Drugorzędnym celem jest ochrona osoby przed szykanowaniem (ubliżaniem, znieważaniem, obrzucanie różnymi przedmiotami itp.).

Obowiązki pracowników ochrony są bardzo specyficzne przy większych liczebnie obstawach. 
W małych obstawach pracownicy zazwyczaj wypełniają zadania przewidziane dla różnych stanowisk (pozycji ochronnych).

Dowódca ochrony jest odpowiedzialny za:

- planowanie, administrowania i nadzorowanie pracy zespołu ochronnego,

- utrzymanie kontaktów z personelem osoby ochranianej w celu zapewnienia na czas wymiany informacji dot. rozkładu dnia, niezaplanowanych czynności itp.,

- przydzielanie pracownikom konkretnych zadań i ustalenie zasad ich współdziałania,

- wyposażenie zespołów alarmowych w sprzęt tj. środki łączności, pojazdy, broń, środki medyczne 
i inne,

- bezpieczeństwo osoby ochranianej – tzw. „bliska ochrona ciała”,

- dokonywanie poprawek i zmian w taktyce ochronnej dostosowując je do aktualnych potrzeb ewentualnego zagrożenia.

Całość działań ochronnych przeprowadzona jest przez wyspecjalizowane grupy z sekcjami. Jest to podyktowane poziomem wyszkolenia poszczególnych pracowników, predyspozycjami, wykształceniem 
i specjalnością.

Ochronę można podzielić na trzy podstawowe grupy, tzw. sekcje:
sekcję eskortową,

sekcję pojazdów,

sekcję ochrony

Sekcja eskortowa.
W skład sekcji eskortowej wchodzą pracownicy ochrony stale przebywający przy osobie ochranianej. Są to pracownicy dobrani, przeszkoleni w walce, w użyciu broni, z dużym doświadczeniem. Stanowią oni ochronę dla osoby ochranianej, a więc ostatnią przeszkodę do pokonania przez zamachowca. Ich zadaniem jest zasłonięcie osoby ochranianej własnym ciałem, jeśli zajdzie taka potrzeba. Celem eskorty jest szybkie 
i bezpieczne dostarczenie osoby ochranianej do miejsca przeznaczenia, którym może być np. miejsce pracy, miejsce zamieszkania, miejsce uroczystości, stadion, teatr, sklep itp. w zależności od rangi osoby ochranianej organizuje się eskortę słabszą lub mocniejszą. Wpływ na nią ma nie tylko osoba ochraniana, ale też miejsce gdzie będzie przebywała. Eskortę formuję się w zależności od człowieka i miejsca, czyli zależy ona od stopnia zagrożenia. Eskorta musi spełniać w czasie pracy dwa zadania i poprzez cały czas. Pierwszym jest obserwacja, a drugim zdolność do interwencji. Wyróżnia się dwa rodzaje eskorty ochronnej, tj. otwartą i zamkniętą. Otwarta  liczy do trzech pracowników ochrony, a zamknięta od czterech do sześciu.

Sekcja pojazdów.
Sekcja ta przygotowuje się przygotowaniem i przeprowadzeniem transportu osoby ochranianej, odpowiednim dostosowaniem pojazdów, utrzymaniem ich w stałej gotowości i doskonałym stanie technicznym, pilnowaniem w czasie postojów, a przede wszystkim zapewnieniem osobie ochranianej najwyższej klasy kierowców, umiejących radzić sobie w każdej sytuacji i w każdych warunkach. Jazdę samochodem w ochronie można podzielić na trzy rodzaje:

Jazda zapobiegawcza – bezpieczna,

Jazda taktyczna – defensywna,

Jazda bojowa – ofensywna.

W celu zapewnienia bezpieczeństwa podczas jazdy samochodem, kierowcy muszą posiadać doskonałą umiejętność manewrowania pojazdem w każdych okolicznościach i w każdym terenie. Muszą oni umieć unikać zasadzek, jeżeli to możliwe błyskawicznie znikać z miejsca zagrożenia, prowadzić samochód bezpiecznie, tak aby nie rzucać się w oczy, także użyć samochodu jak broni w wypadku, gdy ucieczka jest niemożliwa, taranując przeciwnika w odpowiedni sposób.

Sekcja ochrony.
Rola tej sekcji w działaniach ochronnych jest bardzo istotna. Sekcja ta ma najwięcej pracy i jest najbardziej rozbudowana. Przeprowadza ona działania związane z planowaniem ochrony, zabezpieczeniem elektronicznym, kontrolą dostępu, ochroną tras i pomieszczeń, oraz współpracą z władzami, policją oraz zabezpieczeniem tajności informacji działań itp.

Sekcja ochrony składa się z czterech podsekcji:

antybombowej,

antypodsłuchowej,

antyobserwacyjnej,

antysnajperskiej.

Każda z nich składa się co najmniej z trzech pracowników, jedynie antysnajperska liczy dwóch, tzn. snajper plus dowódca. Takich dwójek jest oczywiście więcej.

Podsekcja antybombowa rozpoczyna swoje działania tuż przed wyjazdem osoby ochranianej, sprawdzając wszystkie miejsca, gdzie ma ona przebywać i – jeżeli to możliwe – zabezpiecza je, zamykając pomieszczenia ewentualnie zostawiając strażnika. Zabezpiecza się też trasę przejazdu, sprawdzając wszystkie zakamarki i miejsca, w których można by ukryć ładunek wybuchowy, są to np. studzienki ściekowe, kanały, słupy linii elektrycznych i telefonicznych, latarnie, skrzynki na listy, donice z kwiatami itp. o ile to możliwe to zamyka się je tak, aby osoba postronna nie mogła się dostać do środka. Można też postawić znaki zakazu zatrzymania na całej trasie lub na czas przejazdu wstrzymać ruch samochodów. Dokładnie sprawdza się pomieszczenia, w których przebywać będzie osoba ochraniana. Jeżeli będzie to hotel to sprawdza się hol główny ze wszystkimi sprzętami, korytarze, windy, zaplecze i pokoje oraz montuje ewentualne dodatkowe zabezpieczenia.
Podsekcja antypodsłuchowa w czasie całej wizyty wyprzedza jakby o krok osobę ochranianą. Sprawdza teren po którym będzie się ona poruszała, tuż przed jej nadejściem, nie zapominając 
o samochodach, którymi osoba ochraniana podróżuje. Podsekcja antypodsłuchowa działa równolegle 
z antybombowa, przeszukując pomieszczenia, sprawdzając telefony, zabezpieczając wszystkie miejsca, gdzie można by zamontować podsłuch lub kamerę, zabezpiecza okna i tereny otwarte przed np. mikrofonami kierunkowymi oraz kontroluje ludzi pod kątem wnoszenia mikrofonów. Działania te są prowadzone przez cały czas trwania ochrony.
Podsekcja antyobserwacyjna prowadzi działania mające na celu ujawnienie osób, które zachowują się podejrzanie, prowadzą obserwację osoby ochranianej, usiłują przedostać się do strefy zamkniętej, obserwują okna, samochody, ludzi na ulicy, w pomieszczeniach itp. pracownicy ochrony wykonują swoje zadania w sposób tajny, nie wyróżniając się z tłumu ludzi. Wypatrują oni potencjalnych zamachowców, snajperów i interweniują, jeżeli zajdzie taka potrzeba. Mają bezpośrednie radiowe połączenie z szefem ochrony.
Podsekcja antysnajperska prowadzi działania rozstawiając pracowników w miejscach szczególnie niebezpiecznych dla osoby ochranianej, takich jak: ulice, stadiony, duże sale, teren otwarty itp. jeżeli to możliwe, pracowników rozstawia się wzdłuż całej trasy przejazdu osoby ochranianej. Kontrolują oni sytuację z góry i z pewnej odległości, a dysponując odpowiednim sprzętem, mogą ujawnić i w razie potrzeby samodzielnie zlikwidować źródło zagrożenia. Do ich obowiązków należy również kontrolowanie okien i otworów w budynkach. Działanie podsekcji jest skierowane w zasadzie na zewnątrz tzn. od osoby ochranianej.
Omówione działania ulegają zawieszeniu z chwilą wyjazdu osoby ochranianej. Podsekcja antybombowa i antypodsłuchowa przeprowadzają jeszcze raz przeszukanie, aby sprawdzić czy nic nie przeoczono, a podsekcja antyobserwacyjna i antysnajperska zostają wycofane.

Po zakończeniu wizyty osoby ochranianej, sekcja ochrony wykonuje działania związane 
z zabezpieczeniem informacji, przywróceniem normalnego funkcjonowania np. hotelu, demontuje urządzenia zabezpieczające itp. na zakończenie musi jeszcze rozwiązać i zakończyć współpracę z miejscowymi władzami, policją oraz właściwymi urzędami. Praca sekcji ochrony jest więc bardzo złożona 
i odpowiedzialna. Sprawne przeprowadzenie działań ochronnych zależy w dużej mierze od profesjonalizmu jej pracowników, ich doświadczenia, sprawności i poświęcenia oraz dyscypliny.

Pierścienie bezpieczeństwa.
Pierścieniami bezpieczeństwa nazywamy odpowiednie rozstawienie ochrony wokół osoby ochranianej, które ma na celu zapewnienie tej osobie bezpieczeństwa i niedopuszczenie do niej osób postronnych. W każdym miejscu, w którym przebywa osoba ochraniana, wyznacza się trzy pierścienie bezpieczeństwa:
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Rysunek 1: Pierścienie bezpieczeństwa
Każdy z pierścieni patrząc w kierunku do osoby ochranianej przepuszcza stopniowo coraz mniej osób. Zastosowanie wszystkich trzech pierścieni jest uzależnione od stopnia zagrożenia oraz liczby sił i środków.

Pierścień zewnętrzny – jest pierwszą linią ochrony, którą stanowią z reguły współdziałające z ochroną bezpośrednią (służby lokalne) oraz zaporowe środki fizyczne (np. bariery, płotki, liny itp.).

Pierścień środkowy – znajduje się wokół obszaru wewnętrznego i jest chroniony przez pracowników ochrony nie będących w ustalonym szyku, ale współdziałający z terenowymi służbami ochronnymi, np. 
z policją. Na ten obszar mogą być wpuszczane osoby, których obecność jest niezbędna, np. pracownicy ochrony, urzędnicy lub osobistości osoby ochranianej itp.

Rysunek  2.

VIP – osoba ochraniana, DO – dowódca ochrony, PO – pracownik ochrony, 
K – kierowca (pracownik ochrony), WOO – współpracownik osoby ochranianej.
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Pierścień wewnętrzny – tworzy się bezpośrednio wokół osoby ochranianej. Powinien być obsadzony tylko przez pracowników ochrony tworzących szyk ochronny. Jest to pierścień, który najbardziej ogranicza dostęp do osoby ochranianej i zawsze powinien być tworzony jako pierwszy. Do pierścienia tego mogą wejść tylko osoby z najbliższego otoczenia osoby ochranianej, np. rodzina, doradcy itp.

Rysunek  3: VIP – osoba ochraniana, DO – dowódca ochrony, PO – pracownik ochrony.
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Poszczególne pierścienie bezpieczeństwa powinny posiadać punkty kontroli dostępu do osoby ochranianej. Punkty te obsługują pracownicy ochrony, którzy powinni prowadzić szczegółową kontrolę:

- dokumentów tożsamości,

- obowiązujących identyfikatorów,

- obecności z wcześniej przygotowaną listą,

- bagażu.

Szyki ochronne.
Grupa ochronna może być formowana w różnego rodzaju szyki ochronne, czyli ustalone rozmieszczenie pracowników ochrony w określonych odstępach i odległościach w celu zapewnienia osobie poruszającej się pieszo skutecznej ochrony.

Generalną zasadą jest to, że pracownicy ochrony powinni znajdować się w odległości na długość ręki od osoby ochranianej. Ochrona dąży do 360 stopniowego pokrycia zabezpieczającego wokół osoby ochranianej. Każdy z pracowników ochrony winien być czujny, obserwować swój obszar działania oraz wiedzieć, gdzie znajduje się osoba ochraniana. W działaniu powinien umieć przewidywać sytuacje kryzysowe i znać sposoby zapobiegania im. Pracownik ochrony powinien współdziałać z pozostałymi pracownikami szyku i być przygotowanym na zmianę szyku ochronnego. Najbliżej osoby ochranianej pozostaje dowódca ochrony, który w razie ataku musi osłonić ją własnym ciałem. Całą grupę ochronną prowadzi, idąc przed szykiem i nadając kierunek marszu, pracownik rozpoznania.

Rodzaj stosownego szyku zależy od wielu czynników, m.in.: potencjalnych zagrożeń, życzeń osoby ochranianej, liczby pracowników ochrony itp. działanie pracowników ochrony jest zależne w znacznym stopniu od właściwego określenia miejsca w szyku oraz wskazanie tzw. „obszaru odpowiedzialności” wokół osoby ochranianej. Im więcej jest pracowników ochrony, tym mniejszy przypada obszar dla każdego z nich, co pozwala na bardzo wnikliwą penetrację. W zależności od liczby znajdujących się w dyspozycji pracowników ochrony ich usytuowanie w szykach może być następujące:
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Rysunek  4: Ochrona jednoosobowa.

- jeden pracownik ochrony (obstawa eskortowa) – jest to mało skuteczny sposób przy zagrożeniu. Obstawa eskortowa stosowana jest, gdy nie ma żadnego zagrożenia lub jeśli eskorta służy prestiżowi. Szyk ten tworzy dowódca ochrony i zapewnia 360 stopniowe pokrycie bez obszaru wokół osoby ochranianej. Dowódca znajduje się z tyłu osoby ochranianej – z tej strony, z której zagrożenie jest większe (na ogół z prawej strony), w odległości mniej więcej na długość wyciągniętej ręki tak aby jego bark pokrywał część pleców osoby ochranianej.
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Rysunek  5: Ochrona dwuosobowa.

- dwóch pracowników ochrony – szyk ten składa się z dowódcy ochrony oraz z pracownika rozpoznania. Każdy z nich odpowiada za 180 stopniowe pokrycie obszaru wokół osoby ochranianej. Pracownik rozpoznania jest liderem i prowadzi formację pieszą.
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Rysunek  6: Klin (ochrona trzyosobowa)

- trzech pracowników ochrony (klin) – trzyosobową obstawę stanowią: dowódca ochrony, pracownik rozpoznania i pracownik ochrony. Każdy z nich odpowiedzialny jest za 120 stopniowe pokrycie. Szyk ten najczęściej stosowany jest w miejscach zatłoczonych.
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Rysunek  7: Prosty romb (ochrona czteroosobowa).
- czterech pracowników ochrony (prosty romb) – w skład obstawy czteroosobowej wchodzą: dowódca ochrony, pracownik rozpoznania i dwóch pracowników ochrony. Dowódca ochrony może skoncentrować się wyłącznie na osłonie osoby ochranianej gdyż pracownik rozpoznania wraz z dwoma pracownikami ochrony pokrywają po 120 stopni „obszaru odpowiedzialności”.

Rysunek  8: Romb (ochrona pięcioosobowa)

- pięciu pracowników ochrony (romb) – obstawę pięcioosobową stanowią dowódca ochrony, pracownik rozpoznania i trzech pracowników ochrony. Dowódca ochrony koncentruje swoją uwagę wyłącznie na osłonie osoby ochranianej. Pozostali uczestnicy szyku pokrywają po 90stopni „obszaru odpowiedzialności”. Romb jest szykiem bardzo elastycznym i w zależności od potrzeb może być przekształcony w inne formacje.

Rysunek  9: Rozszerzony romb (ochrona sześcioosobowa).


- sześciu pracowników ochrony (rozszerzony romb) – obstawa ta składa się z dowódcy ochrony, pracownika rozpoznania i czterech pracowników ochrony. Dowódca ochrony zajmuje się wyłącznie osobą ochranianą, natomiast pozostali członkowie szyku mają za zadanie zapewnić po 72 stopniowe pokrycie obszaru wokół osoby ochranianej. Sześcioosobowa ochrona zapewnia dużą elastyczność.

Rysunek 10: Krąg defensywny

- pierścień ochronny (krąg defensywny) – szyk ten stosuje się w sytuacjach awaryjnych, gdy zachodzi potrzeba przemieszczenia osoby ochranianej przez tłum. Wszyscy pracownicy ochrony z wyjątkiem dowódcy ochrony stają tyłem do osoby ochranianej. W razie potrzeby łączą się ramionami, tworząc w ten sposób pierścień ochronny i uniemożliwiają dostęp do osoby ochranianej. Zadaniem dowódcy ochrony w kręgu defensywnym jest kierowanie osobą ochranianą.
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