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KONWOJOWANIE

ZASADY OCHRONY WARTOŚCI PIENIĘŻNYCH ORAZ INNYCH PRZEDMIOTÓW

I. Podstawy prawne ochrony  wartości pieniężnych oraz innych przedmiotów.

1. Podstawowym aktem prawnym jest ustawa z dnia 22.08. 1997 r. o ochronie osób i mienia. Art. 3 pkt. 1  podpunkt C  stanowi, że ochrona osób i mienia jest realizowana w formie bezpośredniej ochrony fizycznej polegającej na konwojowaniu wartości pieniężnych oraz innych przedmiotów wartościowych lub niebezpiecznych. Czynności te mogą wykonywać                   w zasadzie tylko członkowie zespołów konwojujących, którzy posiadają wpis na listę kwalifikowanych pracowników ochrony.  Z kolei art. 8 ust 1 pkt. 3 ustawy stanowi, że wewnętrzne  służby ochrony (WSO) w szczególności uprawnione są  do konwojowania mienia jednostki. Natomiast  w myśl art. 8 ust 2 ustawy WSO mogą wykonywać usługi w zakresie konwojowania wartości pieniężnych lub innych przedmiotów na rzecz innych podmiotów po uzyskaniu przez nie koncesji od Ministra SW.

2. Rozporządzenie Ministra SWiA z dnia 7 września 2010r. w sprawie szczegółowych zasad i wymagań jakim powinna odpowiadać ochrona wartości pieniężnych przechowywanych i transportowanych przez przedsiębiorców i inne jednostki organizacyjne. 
3. Rozporządzenie Ministra SWiA z dnia 12.11. 2012 r. zmieniające wyżej wymienione rozporządzenie. (DZ. U. z 16.11.2012 poz.1262).
4. Rozporządzenie Ministra SW z dnia 18.12.2013r.zmieniające wyżej wymienione rozporządzenie ( Dz.U.RP z 30.12.2013 poz.1652).
Powyższe rozporządzenie określa:

1. Zasady i warunki ochrony wartości pieniężnych przechowywanych                       i konwojowanych.

2. Skład konwojów.

3. Wyposażenie w środki łączności.

4. Środki ochrony osobistej.

Użyte w rozporządzeniu terminy oznaczają:

Wartości pieniężne to:

1. Krajowe i zagraniczne znaki pieniężne.

2. Czeki, z wyjątkiem czeków zakreślonych, skasowanych lub opatrzonych indosem pełnomocniczym zawierającym wzmiankę „wartość do inkasa”,              „ należność do inkasa” lub inną o podobnym charakterze.

3. Weksle z wyjątkiem weksli opatrzonych indosem pełnomocniczym zawierającym wzmiankę „wartość do inkasa” lub inną o podobnym charakterze.

4. Inne dokumenty zastępujące w obrocie gotówkę.

5. Srebro, złoto i wyroby z tych metali, kamienie szlachetne, perły, platyna                i inne metale z grupy platynowców.

Indos – to oświadczenie pisemne złożone na odwrotnej stronie weksla lub czeku. Stwierdzające przeniesienie wartości na inną osobę. 

Przechowywanie wartości pieniężnych - magazynowanie wartości pieniężnych                        w pomieszczeniach służących do przechowywania wartości pieniężnych, wyposażonych w odpowiednie urządzenia techniczne, lub  w urządzeniach służących do przechowywania wartości pieniężnych.

Transport wartości pieniężnych - przewożenie lub przenoszenie wartości pieniężnych poza obrębem jednostki organizacyjnej.

Jednostka obliczeniowa - jednostka wynosząca 120-krotność przeciętnego wynagrodzenia za ubiegły kwartał, ogłaszanego przez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego   w Dzienniku Urzędowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski".

Klasa odporności na włamanie - klasyfikacyjne oznaczenie odporności na włamanie, wyrażone w jednostkach oporowych obliczanych dla każdego urządzenia.

Posterunki doraźne - posterunki wystawiane w miejscu, które wymaga ochrony natychmiastowej i tymczasowej.

Konwojent - pracownika ochrony wyposażonego w broń palną.

Środki łączności wewnętrznej - środki służące do nawiązywania łączności              w obrębie chronionego obiektu lub między członkami konwoju.

Środki łączności zewnętrznej - środki służące do nawiązywania łączności              z instytucjami zewnętrznymi.

Środki ochrony osobistej - wyposażenie kuloodporne składające się co najmniej z kamizelki i hełmu.

Inne przedmioty wartościowe lub niebezpieczne – to przedmioty mające wartość materialną lub niematerialną, które ze względu na swoją specyfikę mogą być atrakcyjnym celem działań przestępczych:

1. Dzieła sztuki.

2. Dokumenty zawierające informacje niejawne stanowiące tajemnicę państwową i służbową.

3. Broń.

4. Materiały wybuchowe.

5. Materiały rozczepialne itp. 

Mienie znacznej wartości to mienie, którego wartość w chwili popełnienia czynu zabronionego przekracza 200.000 zł. 
Mienie wielkiej wartości to mienie, którego wartość w chwili popełnienia czynu zabronionego przekracza 1000000 zł. 
II. Środki ochrony wartości pieniężnych.

Budynki, pomieszczenia i pojazdy przeznaczone do przechowywania lub transportu wartości pieniężnych podlegają bezpośrednio ochronie fizycznej lub zabezpieczeniu technicznemu.

Obowiązek zapewnienia bezpośredniej ochrony fizycznej lub wykonania zabezpieczenia technicznego spoczywa na przedsiębiorcach i kierownikach innych jednostek organizacyjnych zajmujących się przechowywaniem lub transportowaniem wartości pieniężnych.

W zakresie zabezpieczenia technicznego budynków, pomieszczeń                        i pojazdów - przedsiębiorcy i inne jednostki organizacyjne stosują:

1. Pomieszczenia lub urządzenia odpowiedniej klasy odporności na włamanie – do przechowywania wartości pieniężnych.

2. Pojazdy przystosowane do przewozu wartości pieniężnych - bankowozy – do przewożenia wartości pieniężnych.

3. Systemy alarmowe – do ochrony budynków i pomieszczeń oraz pojazdów.

Pomieszczeniem do przechowywania wartości pieniężnych jest pojemnik  chroniący  zawartość przed kradzieżą, którego najdłuższy wymiar zamkniętego wnętrza jest większy niż 1 metr. Klasyfikowane są od 5 do 13 klasy odporności.

Urządzeniem do przechowywania wartości pieniężnych jest pojemnik chroniący zawartość przed kradzieżą, którego najdłuższy wymiar zamkniętego wnętrza jest mniejszy niż 1 metr.

Należą do nich:

1. Skrytki.

2. Schowki.

3. Bankomaty.

4. Automaty.

Klasyfikowane są od 1 do 10 klasy odporności. 

Do ochrony budynków, pomieszczeń oraz pojazdów podczas przechowywania i transportu wartości pieniężnych stosuje się następujące systemy alarmowe:

1. Systemy alarmowe włamania.

2. Systemy alarmowe osobiste.

3. Systemy alarmowe napadowe. 

4. Systemy alarmowe mieszane.

5. Systemy kontroli dostępu.

6. Systemy transmisji alarmu.

7. Samochodowe systemy alarmowe.

8. Telewizyjne systemy nadzoru.

W razie wystąpienia niesprawności systemów alarmowych trwającej dłużej niż 12 godzin w budynkach i pomieszczeniach przeznaczonych do przechowywania wartości pieniężnych podlegających obowiązkowej ochronie (np. NBP) zwiększa się liczbę posterunków ochronnych o co najmniej jednoosobowy posterunek doraźny do czasu usunięcia niesprawności.

Jeżeli niesprawność wystąpiła poza godzinami pracy chronionej jednostki albo spodziewany czas naprawy urządzeń wykracza poza te godziny posterunek doraźny tworzy co najmniej 2 pracowników ochrony w tym jeden uzbrojony.

Pracowników ochrony w w/w  przypadkach wyposaża się w środki łączności zewnętrznej.

III. Zasady ochrony transportu wartości pieniężnych.

1. Transport pieszy.

Transport wartości pieniężnych nie przekraczających 1 jednostki obliczeniowej (1 j.o.) może być wykonywany pieszo jeżeli:

1. Użycie pojazdu mechanicznego nie jest uzasadnione ze względu na odległość dzielącą jednostkę, w której pobierane są wartości od jednostki, do której są transportowane.

2. Do przenoszenia wartości pieniężnych używa się odpowiedniego zabezpieczenia.

Gdy przenoszone wartości pieniężne nie przekraczają 0,2 j.o. mogą być ochraniane przez osobę transportującą te wartości.

W przypadku gdy przenoszone wartości pieniężne przekraczają 0,3 j.o. osoba transportująca jest ochraniana przez co najmniej 1 pracownika ochrony, który może być nieuzbrojony.

2. Transport przy użyciu środków transportu:

1. Transport wartości pieniężnych większych niż 1 j.o. odbywa się pojazdami –bankowozami.
2. Transport wartości pieniężnych powyżej 24 j.o. wykonuje się samochodem –bankowozem typu A, należy do transportu przydzielić samochód ubezpieczający.

3. W przypadku transportu wartości pieniężnych kolumną samochodową należy do transportu przydzielić 2 samochody ubezpieczające ustalając liczebność grupy konwojowej liczącej po 2 konwojentów na każdy samochód ubezpieczający i po jednym konwojencie na każdy samochód przewożący wartości pieniężne.

Transport wartości pieniężnych jest chroniony co najmniej przez:

1. Jednego konwojenta – przy przewozie wartości pieniężnych powyżej 1 do 8 j.o.

2. Dwóch konwojentów – przy przewozie wartości pieniężnych powyżej 8 do 24 j.o.

3. Trzech konwojentów – przy przewozie wartości pieniężnych powyżej 24 do 50 j.o.

4. Czterech konwojentów – przy przewozie wartości pieniężnych ponad 50 j.o.

Konwojenci przy ochronie wartości pieniężnych transportowanymi pojazdami mechanicznymi powinni być wyposażeni w wewnętrzne i zewnętrzne środki łączności oraz środki ochrony osobistej. 

Zasady uzbrojenia konwojentów regulują odrębne przepisy.

Samochody specjalne przewożące wartości pieniężne mogą być wyposażone            w przepustkę specjalną „W”, która jest dokumentem umożliwiającym zwolnienie od kontroli drogowej. Przepustkę „W” wydaje Komendant Główny Policji na wniosek kierownika jednostki chronionej przez WSO lub przedsiębiorcę posiadającego koncesję na prowadzenia działalności w zakresie konwojowania.

IV. Pojęcie, cel i istota konwoju.

Konwój jest to ochrona przenoszonych lub przewożonych wartości pieniężnych oraz innych przedmiotów wartościowych lub niebezpiecznych przez właściwie wyszkoloną i wyposażoną, posiadającą wewnętrzną strukturę, działającą według określonej taktyki oraz poruszającą się po wcześniej ustalonej trasie wydzieloną grupę konwojentów.

Ogólnym celem konwoju jest dostarczenie transportowanego mienia do adresata w stanie nienaruszonym. Szczegółowym celem konwoju jest ochrona           i zabezpieczenie transportowanego mienia przed kradzieżą, rabunkiem, zniszczeniem, zagubieniem od chwili przejęcia opieki nad mieniem do momentu przekazania go w miejscu przeznaczenia.

Istotą konwoju jest to, że mienie niejednokrotnie wielkiej wartości jest czasowo pozbawione ochrony stalowo-betonowych ścian skarbca i elektroniki zabezpieczeniowej i zdane jest jedynie na ochronę fizyczną.

Rodzaje konwojów:

1. Ze względu na miejsce:

· konwoje wewnętrzne (wykonywane na terenie chronionego obiektu)

· konwoje zewnętrzne (wykonywane poza obiektem)

2. Ze względu na zasięg:

· konwoje lokalne 

· konwoje za miejscowe

3. Ze względu na wyposażenie:

· konwoje uzbrojone (wyposażone w broń palną)

· konwoje nieuzbrojone 

4. Ze względu na środek lokomocji:

· konwoje piesze

· konwoje wykonywane przy użyciu środków transportu

5. Ze względu na skład grupy ochronnej:

· jednoosobowe 

· wieloosobowe

6. Ze względu na przedmiot ochrony:

· konwoje ochraniające wartości pieniężne

· konwoje ochraniające inne przedmioty wartościowe

· konwoje ochraniające przedmioty niebezpieczne

V. Obowiązki członków konwoju.

Obowiązki dowódcy konwoju. (DK)

Dowódca konwoju jest zobowiązany:

1. Zorganizować konwój zgodnie z otrzymanymi zadaniami i wytycznymi. Polega to m.in. na powiadomieniu osób wyznaczonych do udziału w nim, dopilnowaniu pobrania stosownego uzbrojenia, wyposażenia oraz środków transportu, a także dokonaniu przeglądu podwozia samochodów pod kątem ewentualnego ujawnienia umieszczonych tam ładunków wybuchowych.

2. Określić szczegółowe zadania dla osób wchodzących w skład konwoju              w związku z zabezpieczeniem mienia.

3. Ustalić sposoby komunikowania się.

4. Czuwać nad prawidłowym przebiegiem konwoju.

5. Przestrzegać zasad określonych w instrukcji konwojowej.

6. Podejmować decyzje dotyczące ochrony przewożonego mienia podczas konwojowania w zależności od zaistniałych wydarzeń.

7. Przekazać konwojowane mienie adresatowi w nienaruszonym stanie zgodnie z otrzymanymi wytycznymi.

8. Uczestniczyć przy pobraniu i zdaniu konwojowanego mienia.

9. Meldować przełożonym o przebiegu służby konwojowej i wykonaniu powierzonego zadania.

10. W razie konieczności przejąć obowiązki kasjera.

Obowiązki konwojenta:

1. Ochraniać osoby uczestniczące w konwoju oraz przewożone lub przenoszone mienie.

2. Ściśle wykonywać polecenia dowódcy konwoju.

3. Utrzymywać w pełnej sprawności broń, amunicję i inny sprzęt znajdujący się na wyposażeniu.

4. W konwojach jednoosobowych wykonywać obowiązki dowódcy konwoju.

5. Obserwować otoczenie konwoju celem ujawnienia ewentualnego zagrożenia.

6. W razie konieczności przejąć obowiązki pracownika transportu.

Obowiązki konwojenta kierunkowego:

W kolumnie samochodowej powinien zajmować miejsce w pierwszym samochodzie obok kierowcy. (ocena drogi w dalszej perspektywie)

Do podstawowych obowiązków konwojenta kierunkowego należy:

1. Utrzymywać w pełnej sprawności broń i amunicję oraz inny sprzęt znajdujący się na wyposażeniu konwojenta.

2. Prowadzić konwój samochodowy przez narzucenie tempa jazdy.

3. Zastąpić w razie konieczności dowódcę konwoju.

Obowiązki kierowców:

1. Przygotować pojazd pod względem technicznym do jazdy.

2. Zaopatrzyć pojazd w niezbędną ilość paliwa.

3. Dbać o wyposażenie pojazdów. 

4. Od momentu podstawienia pojazdu pod obiekt, z którego podejmowane jest konwojo​wane mienie, do chwili zakończenia konwoju – niewyłączać silnika i nieopuszczać pojazdu.

5. Wykonywać polecenia dowódcy konwoju i konwojenta kierunkowego.

6. W przypadku nabrania podejrzenia, że konwój jest śledzony, bezzwłoczne powiado​mić o tym fakcie dowódcę konwoju.

7. Przestrzegać przepisów ruchu obowiązujących na danym odcinku trasy.

8. W miarę możliwości poruszać się z szybkością maksymalną obwiązującą na danym odcinku drogi i wynikającą z jej warunków.

9. Przestrzegać wytyczonej trasy (nic wolno zmieniać samowolnie trasy).

10.  W przypadku bezpośredniego zagrożenia włączyć urządzenie alarmowe i jak najszybciej opuścić zagrożoną strefę.

11.  Podjąć akcję gaśniczą w przypadku pożaru.

Kierowca nie powinien wykonywać czynności przewidzianych dla konwojentów. Prowadząc pojazd trudno zachować właściwą czujność                    w zakresie ochrony, a tym bardziej podejmować aktywne działania zmierzające do odparcia ataku.

Kasjer najczęściej reprezentuje właściciela konwojowanego mienia. Stanowisko to może w różnych instytucjach przyjmować różne nazwy - spedytora, kierownika trans​portu itp.

Kasjer w ramach swoich obowiązków powinien:

1. Pobrać i zdać pod względem formalnym konwojowane mienie.

2. Jeśli nie ma pracownika transportu, przenieść konwojowane mienie do pojazdu (i odwrotnie).

3. Zastosować się do poleceń dowódcy konwoju.

4. W przypadku ataku zająć bezpieczną pozycję:

a) w przypadku konwoju pieszego - pozycję leżącą na brzuchu, w miarę możliwości z nogami zwróconymi w kierunku, z którego padają strzały,

b) w przypadku ataku na konwój zmotoryzowany, jak najniżej na podłodze,           z głową pomiędzy kolanami,

5. W przypadku pożaru podjąć czynności ewakuacyjne.

Pracownik transportu (woźny, skarbcowy) bierze udział w konwoju tylko wówczas, gdy wielkość konwojowanego mienia przekracza praktyczną                    i sprawną możliwość wyko​nania załadunku (rozładunku) przez kasjera.                   W konwojach międzybankowych pieniądze umieszczane są na specjalnych wózkach ułatwiających transport do i z pojazdu.

Pracownik transportu w ramach swoich obowiązków powinien:

1. Przetransportować mienie będące przedmiotem konwoju z obiektu wyjściowego do pojazdu i z pojazdu do obiektu docelowego.

2. Zastosować się do poleceń dowódcy konwoju.

3. Zająć bezpieczną pozycję w przypadku ataku.

4. Podjąć czynności ewakuacyjne w przypadku pożaru.

VI. Katalog czynności zabronionych w trakcie transportowania wartości pieniężnych.

W czasie pełnienia służby konwojowej nie wolno:

1. Oddalać się samowolnie z wyznaczonego miejsca służby.

2. Dopuszczać osób nieupoważnionych do konwojowania mienia oraz jego załadunku i rozładunku.

3. Udzielać informacji osobom nieupoważnionym o charakterze konwojowanego mienia, o trasie przejazdu, przemarszu jak również prowadzić rozmów z osobami postronnymi.

4. Przewozić  w chronionym transporcie osób nie wchodzących w skład konwoju oraz zatrzymywać się w miejscach i rejonach zagrożonych.

5. Odkładać lub oddawać broń i amunicję.

Podczas pełnienia służby konwojowej z bronią konwojenci powinni posiadać świadectwo broni oraz imienne zaświadczenie wydane przez osobę organizującą konwój stwierdzające pełnienie służby z bronią poza terenem jednostki chronionej.

Konwojenci występujący w umundurowaniu lub ubiorach firmowych trzymają broń:

1. W samochodzie:

· broń długa na kolanach z wylotem lufy na zewnątrz,

· broń krótka w kaburze na pasie przesuniętym do przodu.

2. Pieszo:

· broń długa na prawym ramieniu,

· broń krótka w kaburze na pasie przesuniętym do przodu.

TAKTYKA WYKONYWANIA KONWOJU

I. Rodzaje zagrożeń w związku z transportem wartości pieniężnych.

Do najczęściej stosowanych metod działania sprawców należy zaliczyć:
1. Atak przy wyjściu z obiektu. ( początek trasy)

2. Atak przed wejściem do obiektu. (koniec trasy konwoju)

Inne metody ataku:

1. Atak na trasie przez zajechanie.

2. Atak na trasie poprzez taranowanie.

3. Atak na trasie poprzez zastosowanie blokady.

4. Atak na trasie przez ostrzelanie.

5. Atak na trasie przy pomocy triku.

6. Atak na trasie inkasa.

Inkaso - odmiana konwoju; zbieranie utargu.

II. Konwój pieszy.

Konwój pieszy wewnętrzny.

Konwój pieszy może odbywać się bez ograniczeń kwotowych w obrębie chronionego obiektu.

 Wartości pieniężne transportowane ze skarbca do kas lub odwrotnie przenosi się względnie przewozi w zamkniętym na klucz: pojemniku, wózku skarbcowym, kasecie lub w worku.

Przenoszenie lub przewożenie wartości pieniężnych ze skarbca do kas             w czasie godzin kasowych winno odbywać się przy zaostrzeniu czujności ze strony skarbników i kasjerów oraz pełnej gotowości pracowników ochrony.

Zasadą generalną taktyki ochrony konwoju wewnętrznego jest osłanianie wartości pieniężnych oraz transportującego te wartości kasjera przez wartownika-konwojenta od strony (kierunku), z którego może nastąpić zagrożenie. Tej zasadzie podporządkowane jest także formowanie szyku konwoju.

Konwój zmierzający ze skarbca do kasy formułuje się w następujący sposób: Pierwszy w kierunku kas podąża wartownik-konwojent, a zanim kasjer z wartościami  pieniężnymi.

Konwój pieszy zewnętrzny. 


Może występować w formie samoistnej (pieszo od nadawcy do adresata) lub jako część składowa konwoju wykonywanego przy użyciu środków transportu. Druga z tych form występuje wówczas gdy w obiekcie brak jest stacjonarnych urządzeń przeładunkowych (śluza). Jest to konwój od pojazdu do obiektu lub odwrotnie.

Czynności te należy skrupulatnie zaplanować, dokonać rozpoznania terenowego oraz sprawnie i możliwie szybko je przeprowadzić.

Trasa konwoju powinna być tak dobrana aby spełniała następujące warunki:

1. Powinna przebiegać najkrótszą drogą, ulicami, zabudową i w miarę możliwości przy umiarkowanym ruchu ulicznym.

2. Wzdłuż trasy konwoju należy max. wykorzystać naturalne ukształtowanie terenu i zabudowy  ograniczające możliwości dokonania zamachu (ogrodzenia, mury).

3. Przemarsz konwoju powinien odbywać się chodnikiem zawsze „pod prąd” jadących pojazdów przy czym należy unikać zbliżania się do krawędzi jezdni.

Szczególną czujność należy zachować:

1. W momencie zatrzymania się konwoju i oczekiwania na zmianę świateł.

2. Przy przechodzeniu przez jezdnię w miejscach gdzie nie ma regulacji ruchu.

3. Przy wychodzeniu z obiektu i wchodzeniu do obiektu.

Do przenoszenia wartości pieniężnych używa się odpowiedniego zabezpieczenia technicznego. Są to najczęściej specjalne teczki, kuferki lub nesesery posiadające takie zabezpieczenia jak:

1. Głośny alarm dźwiękowy (120 decybeli).

2. Alarm dymny.

3. Urządzenia barwiące lub niszczące pieniądze.

4. Paralizator elektryczny.

W konwoju jednoosobowym konwojent porusza się w odległości na długość wyciągniętej ręki za kasjerem z jego prawej strony. 

W konwoju dwuosobowym konwojenci poruszają się po skosie z kasjerem           w środku. Dowódca konwoju znajduje się zawsze za kasjerem.

III. Konwój przy użyciu środków transportu.

Pobieranie i przekazanie konwojowanych wartości.

Po odprawie członków grupy konwojowej dowódca konwoju podstawia               w wyznaczonym czasie pojazdy do miejsca załadunku wartości pieniężnych              i nawiązuje łączność z organizatorem konwoju. Po otrzymaniu zgody na wjazd do pomieszczenia przeładunkowego (śluzy) wjeżdża wyłącznie bankowóz.            W tym czasie pozostali konwojenci wykonują zadania ochronne wyznaczone przez dowódcę konwoju w porozumieniu z organizatorem konwoju. Po załadowaniu wartości dowódca konwoju nadzoruje zamknięcie ładowni. Dźwignię rygli i klucz od zamka wraz z dokumentami przewozu przechowuje kasjer, który zajmuje miejsce w bankowozie. 

Otrzymanie zgody na wyjazd z pomieszczenia przeładunkowego oznacza rozpoczęcie transportu wartości o czym dowódca konwoju składa meldunek do centrum dozoru.

Po dotarciu konwoju do miejsca docelowego konwój wjeżdża na teren chronionego obiektu, a dowódca nawiązuje kontakt z szefem ochrony                       i przekazuje zadania dla konwojentów w czasie rozładunku. Po rozwinięciu ochrony okrężnej bankowóz wjeżdża do pomieszczenia przeładunkowego gdzie następuje rozładunek wartości. 

O zakończeniu konwoju dowódca  konwoju informuje centrum dozoru.

W sytuacji gdy obiekty nie mają pomieszczenia przeładunkowego załadunek i rozładunek wartości organizuje się następująco:

1. Na ogrodzonym zapleczu obiektu.

W tym wypadku  konwojenci powinni zapewnić ochronę na trasie od budynku do pojazdu lub odwrotnie (przy załadunku i rozładunku).

W tym celu rozwijają szyk ochronno-obronny i prowadzą aktywną obserwację otoczenia, a w szczególności dachów i okien sąsiednich budynków, wysokich drzew itp.

2. Na ulicy (przed obiektem).

W tym wypadku należy max. skrócić trasę transportu pieszego. Konwojenci powinni zająć takie pozycje aby z jednej strony zapewnić sobie osłonę z tyłu np.: ściana budynku, a z drugiej strony najlepsze pole obserwacji. Należy też odpowiednio wzmocnić skład konwoju, albo uzgodnić wzmocnienie ochrony            z adresatem przesyłki.

IV. Rozmieszczenie konwojentów.

1. Jeden samochód specjalny – bankowóz.

· dowódca zajmuje miejsce obok kierowcy, a pozostali konwojenci wraz               z kasjerem w tylnej części opancerzonego przedziału osobowego.

2. Jeden samochód z wartościami pieniężnymi z udziałem jednego samochodu ubezpieczającego.

· miejsce obok kierowcy w samochodzie przewożącym wartości pieniężne zajmuje konwojent kierunkowy, a na tylnym siedzeniu kasjer ewentualnie pracownik transportu,

· natomiast w samochodzie ubezpieczającym miejsce obok kierowcy zajmuje dowódca konwoju, a pozostali konwojenci na tylnym siedzeniu.

3. Kolumna samochodów z wartościami pieniężnymi z udziałem dwóch samochodów ubezpieczających.

· w każdym samochodzie przewożącym wartości pieniężne miejsca obok kierowcy zajmuje konwojent, a na tylnym siedzeniu kasjer ewentualnie pracownik transportu,

· samochodzie ubezpieczającym jadącym z przodu kolumny miejsce obok kierowcy zajmuje konwojent kierunkowy, a drugi konwojent na tylnym siedzeniu,

· natomiast w samochodzie ubezpieczającym zamykającym kolumnę miejsca obok kierowcy zajmuje dowódca konwoju, a drugi konwojent na tylnym siedzeniu.

V. Zasady prowadzenia obserwacji podczas przejazdu konwoju.

Obserwację należy prowadzić według następujących zasad:

1. Obserwację trasy i przyległego terenu przed poruszającym się konwojem prowadzi załoga pojazdu otwierającego konwój.

2. Obserwację trasy i przyległego terenu z tyłu konwoju (pojazdów jadących za konwojem i wyprzedzających konwój) prowadzi załoga pojazdu zamykającego konwój.

3. Obserwacja powinna być szczególnie aktywna i ważna w miejscach szczególnie zagrożonych jak: mosty, wiadukty, przepusty, tunele, kompleksy leśne, skrzyżowania dróg, przejazdy kolejowe, obszary o rozproszonej zabudowie stojące na poboczu pojazdy itp. 

4. W obserwacji trasy z tyłu konwoju szczególną uwagę należy zwrócić na pojazdy, które zbyt długo poruszają się za konwojem i nie zamierzają podjąć manewru wyprzedzania, lub które podejmują próby rozdzielenia pojazdów konwoju oraz na pojazdy, w których pasażerowie wyraźnie obserwują zachowanie załogi konwoju.

5. W konwoju wykonywanym jednym pojazdem obserwację do przodu i do tyłu prowadzi załoga tego pojazdu zgodnie z wyznaczonymi przesz dowódcę konwoju strefami obserwacji.

6. Wszystkie spostrzeżenia z obserwacji mogące mieć wpływ na bezpieczeństwo konwoju należy niezwłocznie przekazywać dowódcy konwoju.

Taktyka prowadzenia konwojów samochodowych przy dużym ryzyku transportu przewiduje dla konwojów zamiejscowych użycie tzw. „rajdującego pojazdu ochrony”. Jest to rodzaj ukrytego ruchomego posterunku, który porusza się po trasie konwoju zachowując ścisły kontakt z dowódcą i weryfikując zagrożenia oraz rozpoznając sytuację w miejscach newralgicznych.

VII. Zasady postępowania konwoju w sytuacjach nadzwyczajnych.

W razie zagrożenia napadem.


W przypadku napadu na transport wartości pieniężnych dowódca konwoju powinien podjąć decyzję i organizować działania w zależności od zaistniałej sytuacji, a w szczególności:

1. Skierować działanie członków konwoju na odparcie napastników                         i uniemożliwienie zagarnięcia mienia.

2. Starać się przy udziale konwojentów w miarę możliwości ująć napastników.

3. Polecić kierowcom włączenie optycznych lub akustycznych systemów alarmowych we wszystkich samochodach biorących udział w konwoju.

4. Powiadomić najbliższą jednostkę Policji oraz centrum dozoru o napadzie             i sytuacji żądając udzielenia potrzebnej pomocy.

5. Ocenić sytuację biorąc pod uwagę rodzaj blokady, szerokość jezdni, miejsca ukrycia napastników, możliwość ominięcia lub rozbicia przeszkody, stopień zagrożenia.

6. Podjąć decyzje dotyczącą obrony przed próbą ataku.

7. Polecić kierowcom wykonanie odpowiedniego manewru, wyprowadzenia konwoju z zagrożenia prowadząc w razie potrzeby ostrzeliwanie napastników.

W razie uszkodzenia środka transportu.

Za sprawność pojazdów konwoju odpowiedzialni są kierowcy. Stan techniczny pojazdów powinien być sprawdzony przed wyjazdem na trasę. Może się jednak zdarzyć, że dojdzie do uszkodzenia któregoś z samochodów. Drobną usterkę, jak np. uszkodzenie ogumienia, można usunąć na miejscu. Względy bezpieczeństwa wymagają, aby do czasu usunięcia uszkodzenia wystawić posterunki na zewnątrz pojazdu przewożącego konwojowane wartości. Należy też zachować warunki bezpieczeństwa związane z ruchem drogowym, tzn. włączyć światła awaryjne i wystawić trójkąt ostrzegawczy Szczególną ostrożność powinien zachować konwojent ochraniający pojazd z wartościami od strony jezdni.

W przypadku poważniejszego uszkodzenia pojazdu, dowódca konwoju powinien: 

1. Powiadomić centrum dozoru i żądać podstawienia pojazdu zapasowego.

2. Wezwać pomoc drogową, która usunie uszkodzenie na miejscu.

3. Przeorganizować ochronę w przypadku, gdy konwój składa się z dwóch lub więcej pojazdów. 

Gdy uszkodzony jest pojazd przewożący wartości  organizuje się przeniesienie konwojowanych wartości do sprawnego pojazdu i kontynuuje konwój sprawnym pojazdem (pojazdami), pozostawiając uszkodzony samo​chód pod opieką kierowcy.

4. Powiadomić jednostkę Policji o zaistniałej sytuacji w przypadku przedłużania się oczekiwania na zapasowy pojazd lub usuwania uszkodzenia.

Dowódca konwoju powinien dokonać wyboru jednego z przedstawionych wyżej wariantów na podstawie oceny zaistniałej sytuacji.

W razie kolizji drogowej lub wypadku drogowego, w którym uczestniczą pojazdy konwoju.


Kolizja drogowa jest zdarzeniem (uszkodzeniem pojazdów bez ofiar                w ludziach), które nie wymaga interwencji Policji. W takiej sytuacji należy odprowadzić pojazdy kon​woju na bezpieczną odległość od miejsca kolizji. 

W przypadku, gdy wina któregoś z kierowców pojazdów uczestniczących               w kolizji jest oczywista, winny powinien przekazać drugiemu uczestnikowi kolizji stosowne oświad​czenie na piśmie, zawierające między innymi oznaczenie ubezpieczyciela i numer polisy.

 Jeżeli wina leży po stronie kierowcy pojazdu konwoju, ten osobiście sporządza oświadczenie (na formularzu), a dowódca konwoju jedynie je przekazuje. W przeciwnym wy​padku wszelkie formalności załatwia w imieniu kierowcy dowódca konwoju.

W przypadku, gdy strony nie są w stanie ustalić winnego spowodowania kolizji, należy wezwać Policję.

W zależności od zaistniałej sytuacji (np. uszkodzenie pojazdu konwoju), dowódca konwoju powinien rozważyć podjęcie czynności mających zastosowanie podczas uszkodzenia pojazdu konwoju.

Wypadek drogowy to „naruszenie, chociażby nieumyślnie, zasad bezpieczeństwa w ruchu lądowym, powodujące obrażenia ciała innej osoby, śmierć lub ciężki uszczerbek na zdrowiu" i stanowi przestępstwo określone                  w    art. 177 k.k.


W takiej sytuacji dowódca konwoju zabezpiecza transportowane wartości przed możliwością kradzieży lub zniszczenia. W razie potrzeby poleca zebrać je w jedno miej​sce, wystawiając posterunki ochronne. Jednocześnie powiadamia centrum dozoru i naj​bliższą jednostkę Policji, żądając niezbędnej pomocy.


Dowódca konwoju ma również obowiązek udzielenia pierwszej pomocy przedlekarskiej osobom rannym oraz wezwania pogotowia ratunkowego.


Konwój pozostaje na miejscu wypadku do czasu uzyskania zgody na odjazd od policjanta kierującego czynnościami na miejscu wypadku.

W razie pożaru pojazdu konwoju.

Na wypadek zaistnienia pożaru pojazdu członków konwoju dzieli się na trzy grupy:

1. Gaśniczą - złożoną z kierowców pojazdów konwoju.

2. Ewakuacyjną - w skład której wchodzi kasjer i pracownik transportu.

3. Ochronną - składającą się z konwojentów.


W wypadku pożaru pojazdu przewożącego konwojowane wartości należy natychmiast przerwać jazdę i przystąpić do likwidacji pożaru (kierowcy),               a w razie potrzeby przenieść przewożone wartości (kasjer i pracownik transportu) i zabezpieczyć je przed zniszczeniem lub kradzieżą (konwojenci). Po ugaszeniu pożaru uratowane wartości po​winny być załadowane do tego samego lub innego pojazdu i przewiezione do miejsca przeznaczenia.


Nieco inne będzie postępowanie uczestników konwoju w przypadku pożaru pojazdu ubezpieczającego, gdyż niepotrzebne będzie działanie grupy ewakuacyjnej. W takiej sytuacji kierowcy zajmują się akcją gaśniczą,                         a konwojenci  ochroną pojazdu przewożącego wartości.

W razie choroby członka konwoju.

W takiej sytuacji dowódca konwoju podejmuje decyzje o zatrzymaniu konwoju i wystawia posterunki ochronne na zewnątrz pojazdów, a sam udziela pomocy przedlekarskiej choremu członkowi konwoju. W razie potrzeby wzywa pomoc lekarską.

W przypadku konieczności udzielania pomocy przedlekarskiej:

1. Dowódcy konwoju – obowiązki jego przejmuje konwojent kierunkowy.

2. Konwojentowi – obowiązki jego przejmuje inny konwojent.

3. Kasjerowi – obowiązki jego przejmuje dowódca konwoju.

4. Pracownikowi transportu – obowiązki jego przejmuje kasjer.

5. Kierowcy – obowiązki jego przejmuje inny konwojent.

W razie wypadku, którego członkowie konwoju są świadkami.


W sytuacji, gdy członkowie konwoju są świadkami wypadku, a ofiarom jest udzie​lana pomoc, należy ominąć miejsce wypadku. Zachowując szczególną ostrożność, aby nie narazić na dodatkowe niebezpieczeństwo ofiar wypadku oraz osób udzielających im pomocy.

W sytuacji, gdy ofiarom wypadku nie jest udzielana pomoc i nie ma                   w pobliżu osoby, która mogłaby udzielić takiej pomocy dowódca konwoju powinien rozważyć dwa warianty:

1. Nie zatrzymywać się i powiadomić jednostkę Policji i pogotowie ratunkowe, okre​ślając dokładnie miejsce wypadku.

2. Zatrzymać się i udzielić pomocy przedlekarskiej, zachowując jednocześnie środki ostrożności związane z ochroną transportu oraz powiadomić jednostkę Policji i w ra​zie potrzeby pogotowie ratunkowe.

Dowódca konwoju podejmując decyzję o wyborze określonego wariantu powinien rozważyć:

1. Czy zastana sytuacja nie jest symulowana w celu zatrzymania konwoju                   i dokona​nia napadu.
2. Odpowiedzialność za konwojowane wartości.
3. Narażenie się na odpowiedzialność karną w przypadku nieudzielenia pomocy ofiarom wypadku (art. 162 k.k.).
4. Moralny obowiązek udzielenia pomocy człowiekowi zagrożonemu utratą życia lub zdrowia.
W razie kontroli drogowej.


W przypadku posiadania przepustki specjalnej "W" należy zmniejszyć prędkość do 5km/h i okazać przepustkę przez szybę (dowódca konwoju lub konwojent kierunkowy) w sposób umożliwiający odczytanie jej numeru, wyłącznie na sygnał (znak) do zatrzyma się podany przez w pełni umundurowanego policjanta, dysponującego pojazdem, który posiada wszystkie wymagane oznakowania, następnie kontynuować konwój.


W przypadku braku przepustki lub ponownego sygnału do zatrzymania pomimo jej okazania, należy włączyć prawy kierunkowskaz i zatrzymać transport            w odległości około 50 m, w miejscu zapewniającym dobrą orientację. Konwojenci na rozkaz dowódcy konwoju opuszczają pojazd (za wyjątkiem pojazdu przewożącego wartości) i zajmują wyznaczone posterunki na zewnątrz, a dowódca konwoju udaje się do posterunku kontroli drogowej, legitymuje się             i wyjaśnia sytuację. Nie wolno cofać pojazdów do posterunku kontrolnego nawet na polecenie policjanta.

W razie blokady policyjnej.

W takiej sytuacji należy zatrzymać konwój co najmniej 50 m przed blokadą. Na rozkaz dowódcy konwoju, konwojenci opuszczają pojazdy i zajmują posterunki ochron​ne na zewnątrz (za wyjątkiem pojazdu przewożącego wartości), a dowódca podchodzi do blokady celem wyjaśnienia sytuacji.

Gdy okoliczności zmuszają pojazd z wartościami do zatrzymania się                  w odległości mniejszej niż 50 m, dowódca podchodzi do blokady, a pojazdy wykonują ma​newr cofania na odległość co najmniej 50 m od blokady.

W żadnym wypadku nie wolno przejeżdżać przez blokadę policyjną.

PLANOWANIE KONWOJU

I. Zasady opracowania instrukcji konwojowej.

Podstawowym dokumentem określającym organizację konwoju jest instrukcja kon​wojowa. Wprowadzana jest ona zarządzeniem kierownika jednostki organizacyjnej  jako załącznik do planu ochrony. Sytuacja taka ma miejsce w obiektach wpisanych do ewidencji prowadzonej przez wojewodów               i podlegających obowiązkowej ochronie oraz w obiek​tach, w których powołano wewnętrzną służbę ochrony na wniosek uprawnionego kie​rownika jednostki organizacyjnej i na podstawie zezwolenia wydanego przez właściwego terytorialnie komendanta wojewódzkiego Policji. W innych przypadkach instrukcja kon​wojowa stanowi samoistne zarządzenie.

Instrukcja stanowi wewnętrzny przepis, który określa zasady ochrony transportu mienia oraz precyzuje zadania członków konwoju związane                    z konwojowaniem mienia. Jednak instrukcja konwojowa nie może być jedynie powtórzeniem ogólnie obowiązujących zasad ochrony wartości pieniężnych oraz innych przedmiotów wartościowych lub niebezpiecznych.

Instrukcja w szczególności powinna zawierać:

1. Ogólne warunki wykonywania konwoju.

2. Obowiązki organizujących konwój.

3. Obowiązki poszczególnych członków konwoju.

4. Skład i wyposażenie konwoju w związku z charakterem konwojowanego mienia.

5. Algorytmy określające postępowanie członków konwoju w sytuacjach zagrożenia. 

6. Określenie systemu łączności.

7. Sposób dokumentowania czynności.

II. Planowanie trasy konwoju.

1. Dobór trasy konwoju jako elementu bezpieczeństwa.


Od doboru i przygotowania trasy konwoju zależy nie tylko bezpieczeństwo transportowanego mienia, ale również życie, zdrowie członków konwoju. Losowy dobór trasy z kilku wcześniej przygotowanych może w znacznym stopniu utrudnić dokonanie zaplanowanego wcześniej napadu na konwój wartości. Dobór trasy jest jednym z elementów organizacji konwoju, na który  ma całkowity wpływ jego organizator. Przejazd konwoju powinien odbywać się na trasie najbardziej bezpiecznej, w miarę możliwości często patrolowanej przez funkcjonariuszy Policji. 


Organizując konwój wartości pieniężnych należy wybrać optymalnie najkrótszą trasę. Przez trasę najkrótszą należy rozumieć najkrótszą bezpieczną trasę za​pewniającą jednocześnie sprawny transport. Należy uwzględnić przy tym, że nie zawsze trasa najkrótsza jest trasą najszybszą (w czasie).

Trasa konwoju powinna przebiegać w miarę możliwości w terenie zabudowanym, dobrze oświetlonym, o nawierzchni i ruchu pojazdów nie utrudniających szybkiego sprawnego przewozu. Ponadto trasa przejazdu powinna mieć jak najmniej punktów kolizyjnych.

Oceniając trasę konwoju należy również uwzględnić możliwość zmiany warunków atmosferycznych i wszelkich innych okoliczności mogących wywierać wpływ na bezpiecze​ństwo i przebieg konwoju.

Organizując przejazd konwoju należy zaplanować kilka tras. Inne trasy nie mogą być traktowane na zasadzie zapasowych lub drugorzędnych. Wszystkie trasy, bez względu na długość, powinny mieć ten sam status.

III. Przygotowanie trasy konwoju.

Przygotowanie tras można podzielić na trzy etapy:
1. Wytyczenie na mapie (planie miasta) potencjalnych tras (nie mniej niż 3).

2. Rekonesans poszczególnych tras w celu zweryfikowania informacji uzyskanych z map (planów) ze stanem rzeczywistym, ujawnienia punktów newralgicznych, ustalenia możliwości objazdów, oceny natężenia ruchu itp.

3. Sporządzenie stosownej dokumentacji.
Przygotowanie trasy konwoju.

1. W zakresie określenia odległości.


Określając trasę konwoju, należy podać odległość dzielącą jednostkę,                   w której wartości pieniężne są pobierane, od jednostki, do której są transportowane.  Jeżeli trasa konwoju prowadzi z miasta, np. A do miasta B, to podaje się również miejscowości na tej trasie oraz odległości między tymi miejscowościami. W zasadzie odległość można określić na podstawie mapy. Praktyka jednak wskazuje, że odczyt z mapy często różni się od rzeczywistego dystansu, zatem należy przy objeździe trasy dokładnie zmierzyć długość trasy.

2. W zakresie ustalenia czasu przejazdu.


Czas przejazdu należy zmierzyć w trakcie objazdu trasy, i to w godzinach,               w których będzie realizowany konwój. Oceniając czas przejazdu należy określić przybliżoną średnią prędkość konwoju.

3. W zakresie ustalenia typu i rodzaju nawierzchni drogi.


Podczas objazdu trasy należy ustalić rodzaj nawierzchni na poszczególnych odcinkach (betonowa, asfaltowa, brukowa itp.) typ drogi (jedno lub dwujezdniowa, szerokość pasów ruchu oraz jej walory jezdne.

4. W zakresie ustalenia przebiegu.


Zapoznając się z trasą konwoju, należy podać jej przebieg na terenie miast (miasta) znajdujących się na trasie przejazdu konwoju. Na podstawie planów miast (miasta) określa się trasę przebiegającą poszczególnymi ulicami, uwzględniając ważniejsze obiekty, jak np. szpital, pogotowie ratunkowe, straż pożarna, pogotowie techniczne itp.

5. W zakresie ustalenia przebiegu w miejscach szczególnie zagrożonych przestępczością.


Oceniając trasę należy ocenić szczególnie miejsca, w których notowano dotychczas wzmożone zagrożenie przestępczością. Chodzi tu o miejsca,                   w których doko​nano w przeszłości napadów na konwoje wartości pieniężnych, autokary z turystami, samochody ciężarowe z różnymi ładunkami itp. Informacje powyższe należy uzyskać we właściwych terytorialnie jednostkach Policji.

6. W zakresie określenia intensywności ruchu drogowego w poszczególnych po​rach doby.


Przez intensywność ruchu drogowego należy rozumieć liczbę osób, samochodów lub innych pojazdów, mijających w określonej jednostce czasu, określony odcinek trasy komunikacyjnej. Podstawowymi jednostkami czasu,           w których określa się wielkość natężenia ruchu są godzina i doba.
Przelotowość drogi można określić posługując się następującymi poziomami usług:

"A" - ruch swobodny, małe natężenie ruchu i wysoka prędkość; niewielkie trudności w utrzymywaniu wybranej prędkości jazdy,

"B" - ruch równomierny, prędkość i swoboda manewru chwilami ograniczona w niewielkim stopniu,

"C" - ruch równomierny, ograniczenia swobody manewrów przy wyższych chwi​lowych natężeniach ruchu, ograniczony wybór prędkości i zmiana pasów ruchu,

"D" - ruch o znacznej nierównomierności, ciągłe zmiany w warunkach ruchu, często istotny spadek prędkości, wygoda jazdy niezadowalająca, warunki możliwe do jazdy w krótkich okresach czasu,

„E”- ruch nierównomierny, prędkość jazdy mniejsza niż przy poziomie „D”; chwilowe zatrzymania,

"F" - ruch wymuszony, niska prędkość,  zatrzymania ruchu na krótsze i dłuższe okresy czasu, w skrajnym przy​padku prędkość i natężenie ruchu spada niemal do zera.


Przygotowując trasę, należy dokonać jej objazdu i obserwacji                                 w poszczególnych porach, w jakich będą realizowane konwoje. Należy też dokonać oceny przeloto​wości trasy posługując się wymienionymi wyżej tzw. poziomami usług.

7. W zakresie ustalenia rozmieszczenia jednostek Policji.


         Zapoznając się z trasą przejazdu należy uwzględnić lokalizację jednostek Policji znajdujących się na całej trasie konwoju. Przygotowując trasę, należy ustalić adres jednostki Policji oraz bezpośrednie numery telefonów. Znajomość rozmieszczenia jednostek Policji umożliwi w razie potrzeby poinformowanie właściwej terytorialnie jednost​ki o przejeździe konwoju przez jej teren                     i ewentualnym zagrożeniu oraz zwrócenie się o udzielenie pomocy.

8. W zakresie ustalenia punktów newralgicznych.


         Punkty newralgiczne to takie miejsca na trasie, których nie można ominąć,             a w których zagrożone jest bezpieczeństwo konwoju potencjalnym atakiem. Szczególnie ustalić trzeba punkty newralgiczne (miejsca potencjalnego zamachu), jak np. mosty, wiadukty, przejazdy kolejowe, zalesione pobocza drogi, zwężenia drogi itp.

9. W zakresie ustalenia ewentualnych miejsc postoju.


       Planując trasę konwoju trzeba uwzględnić punkty pośrednie, które stanowić mogą miejsca ewentualnego postoju. Miejsca te powinny być "bezpieczne".                    W miej​scach tych należy zaplanować wystawienie ochrony okrężnej.

Miejsca postoju należy zaplanować zwłaszcza wówczas, gdy trasa konwoju przekracza 200 km. Nie należy planować takich miejsc na stacjach benzynowych, ogól​nodostępnych parkingach, przy zajazdach i motelach, w lesie itp. Nie należy też planować miejsca postoju na danej trasie niezmiennie w tym samym miejscu.

10. W zakresie rozpoznania otoczenia miejsca docelowego.

Miejsce, do którego ma przybyć konwój powinno być bardzo dokładnie sprawdzone. Należy uwzględnić przy tym stan zabezpieczenia tego miejsca, ruch osobowy  i kołowy wokół tego miejsca, dostępność osób postronnych itp.

Celem sprawdzenia tego miejsca powinno być udzielenie odpowiedzi na następujące pytania:

1. W jaki sposób wartości pieniężne zostaną przekazane do obiektu.

2. Czy obiekt jest wyposażony w "śluzę".

3. Czy wejście, gdzie będą przekazywane wartości pieniężne znajduje się na ogro​dzonym zapleczu.

4. Czy znajduje się miejsce do zaparkowania pojazdów konwoju.

5. Na jakiej trasie (długość) należy ochraniać przenoszone wartości.

6. Czy trasa konwoju pieszego prowadzi przez pomieszczenia ogólnodostępne.

7. Czy obiekt jest chroniony przez formację ochronną,

8. Jakie działania podejmie ochrona obiektu podczas przyjmowania wartości pieniężnych.

9. W jaki sposób ochrona obiektu zidentyfikuje przybyły konwój.
IV. Opis trasy konwoju.

Na podstawie danych uzyskanych z map (planów miast) i podczas rekonesansu poszczególnych tras opracowuje się ceduły, w których opisuje się trasę konwoju. Do ceduły dołącza się mapkę z wytyczoną trasą oraz zaznaczonymi miejscami postoju (przy trasach powyżej 200 km), punktami newralgicznymi oraz jednostkami Policji, służby zdrowia, straży pożarnej                 i pomocy drogowej. Poniżej przedstawiony jest wzór (przykład) ceduły trasy konwoju.

ORGANIZACJA OCHRONY KONWOJU

I. Ogólne warunki wykonywania konwoju.

Organizując konwój wartości pieniężnych należy spełnić określone warunki, a w szczególności:

1. Zapewnić odpowiednią, zgodną z obowiązującymi przepisami, liczbę osób uczest​niczących w transporcie oraz ich wyposażenie.

2. Zapewnić właściwe techniczne zabezpieczenie konwojowanego mienia (konwój pieszy).

3. Zapewnić właściwy stan techniczny środków transportu przeznaczonych do konwoju.

4. Zgłaszać właściwym jednostkom Policji określone konwoje z podaniem terminu i trasy konwoju.

5. Określić najkrótszą, optymalną trasę konwoju.

6. Ograniczyć do minimum postoje w trakcie konwojowania przez właściwy dobór trasy i regulowanie prędkości pojazdów w konwoju.

7. Zapewnić ochronę okrężną samochodu przewożącego wartości pieniężne,            w razie zaistnienia sytuacji nadzwyczajnej.

8. Zachować w tajemnicy,  wszelkie dane dotyczące konwoju, a istotne                     i niezbędne informacje przekazywać tylko osobom uczestniczącym                     w konwoju i to bezpośrednio przed rozpoczęciem jego realizacji.

9. Zachować czujność i właściwie wykonywać polecenia dowódcy konwoju            w czasie trwania konwoju.

10. Podejmować bezpośrednią, zdecydowaną i adekwatną do stopnia zagrożenia interwencje.

11. Prowadzić w sposób właściwy dokumentację konwojową

II. Obowiązki osoby organizującej konwój.

Decyzję o konieczności konwojowania transportowanych wartości pieniężnych podejmują przedsiębiorcy i kierownicy innych jednostek organizacyjnych lub osoby przez nich uprawnione. Decyzja powinna zawierać między innymi dane dotyczące przedmiotu konwoju, wartość mienia i miejsca docelowego.

Konwój wartości pieniężnych organizuje szef ochrony (w czasie jego nieobecności zastępca lub dowódca zmiany), który przed rozpoczęciem konwoju powinien w szczególności:

1. Dokonać rozpoznania przedmiotu konwojowania (rodzaj, wartość, podatność na zagrożenia ppoż, itp.).

2. Określić potrzeby transportowe pod kątem rozmiaru ładunku, wartości                 i niezbędnej taktyki ochrony. 

3. Skontrolować wyznaczone pojazdy pod kątem sprawności technicznej                    i działania zabezpieczeń technicznych.

4. Dokonać wyboru trasy.

5. Określić czas wyjazdu i termin powrotu.

6. Uwzględnić uzbrojenie i wyposażenie konwoju.

7. Wyznaczyć skład osobowy konwoju, w tym dowódcę konwoju.

8. Przekazać dowódcy konwoju informacje dotyczące trasy konwoju oraz zadań związanych z konwojem. Informacje dotyczące trasy wraz z jej opisem oraz cedułą pozwolą DK określić szczegółowe zadania dla członków konwoju.

9. Przeprowadzić odprawę z członkami konwoju.

10. Podejmować stosowne decyzje w kontekście zgłoszonych meldunków                 o wydarzeniach nadzwyczajnych na trasie konwoju.

III. Kryteria doboru pracowników ochrony do grupy konwojowej.

Do grupy konwojowej należy typować pracowników ochrony, którzy odznaczają się w szczególności:

1. Wysoką odpornością psychiczną na stres i sytuacje trudne, nie powodują zakłóceń i dezorganizacji działań.

2. Dużą pojemnością, podzielnością i przerzutnością uwagi.

Pojemność i podzielność uwagi pozwalają na koncentracje jednocześnie na kilku obiektach (zjawiskach w otoczeniu). Z kolei przerzutność umożliwia szybką zmianę obiektu obserwacji.

Powyższe właściwości są niezbędne i wykorzystywane podczas obserwacji trasy konwoju.

3. Dobrą spostrzegawczością i wierną pamięcią wzrokową.

Cechy te pozwalają na odtworzenie przebiegu zdarzeń, miejsc przejazdu konwoju czy też stworzenie portretu pamięciowego sprawców, a następnie ich rozpoznanie.

4. Zdolnością do przystosowania się do zmiennych warunków pracy.

5. Umiejętnością oceny sytuacji i zagrożenia oraz podjęcia trafnej decyzji.

6. Dużą sprawnością i wytrzymałością fizyczną oraz umiejętnością samoobrony i technik interwencyjnych.
Skuteczność działania konwojów zależy od dwóch czynników:

1. Od odpowiedniego doboru pracowników do danego zespołu.

2. Umiejętności członków konwoju w zakresie współdziałania w grupie.

Poziom współdziałania w grupie konwojowej zależy również od cech pracowników tworzących zespół -  takich jak:

1. Odwaga i lojalność, które dają poczucie pewności działania i spokoju.

2. Zdyscyplinowanie – dokładne i sumienne wykonywanie działań.

3. Umiejętność partnerskiego stylu komunikowania się.

Wyraża się ona w uważnym przyjmowaniu informacji przekazywanych przez drugą osobę i podejmowaniu starań, aby treść tych informacji była w pełni zrozumiała i zgodna z intencjami osoby je przekazujące. Pozwala to na poczucie wzajemnego zrozumienia i pewności że wykonywane zadanie jest zgodne               z celem i nie spowoduje błędu.

V. Skład i wyposażenie konwoju w związku z charakterem konwojowanego mienia.

Skład osobowy i liczbowy konwoju oraz ich uzbrojenie, wyposażenie i zadania są uzależnione od:

1. Charakteru konwojowanego mienia (rodzaj, ilość, wartość).

2. Rodzaju i liczby środków transportu.

3. Czasu trwania konwoju.

4. Stopnia zagrożenia trasy przejazdu lub przemarszu.

Wyposażenie grup konwojowych stanowią.

1. Środki transportu- bankowozy.

2. Środki łączności:

· wewnętrznej,

· zewnętrznej,

· system znaków i kodów.

3. Indywidualne środki ochrony.

OKREŚLENIE SYSTEMU ŁĄCZNOŚCI
1. Łączność dowodzenia organizuje dowódca konwoju z podległymi sobie członkami konwoju. W tym celu wykorzystuje się środki łączności wewnętrznej.

2. Łączność współdziałania organizuje się między jednostkami organizacyjnymi nie podporządkowanymi sobie, lecz współdziałającymi              w realizacji określonych zadań Może być to łączność między wewnętrzną służbą ochrony konwojującą mienie jednostki a jednostką Policji. Środkami służącymi do nawiązywania tego rodzaju łączności są środki łączności zewnętrznej.

3. Łączność powiadamiania ma na celu zapewnienie szybkiego przekazywania informacji, związanych z realizacją konwoju do jednostki macierzystej (Centrum Dozoru) oraz w zależności od sytuacji do określonych instytucji zewnętrznych, jak jednostka Policji, straż pożarna, pogotowie ratunkowe, pogotowie techniczne itp. W tym celu wykorzystuje się środki łączności wewnętrznej i zewnętrznej.

ODPRAWA PRZED REALIZACJĄ KONWOJU

Podczas odprawy organizator konwoju powinien określić zadania związane             z ochroną wartości pieniężnych podając:

1. Charakter konwojowanego mienia. 

2. Przydzielone środki transportu.

3. Trasę konwoju.

4. Miejsca niebezpieczne i newralgiczne na trasie konwoju.

5. Sposób utrzymywania łączności i przekazywania informacji w sytuacjach nadzwyczajnych.

Podczas odprawy organizator powinien udzielić instruktażu w zakresie:

1. Sposobu postępowania uczestników konwoju w przypadkach nadzwyczajnych (na​pad, kolizja lub wypadek drogowy, awaria pojazdu, pożar pojazdu itp.). 

2. Bezpiecznego i sprawnego posługiwania się bronią palną.

3. W zakresie przestrzegania zasad zachowania tajemnicy odnośnie rodzaju konwoju, trasy prze​jazdu, czasu trwania, zabezpieczenia technicznego, składu liczbowego konwoju i jego wyposażenia itp.

PROWADZENIE DOKUMENTACJI ZWIĄZANEJ Z KONWOJEM

I. Umowa cywilno – prawna na świadczenie usług konwojowych.

 Umowa ta jest podstawowym dokumentem określającym warunki jakie powinien spełniać transport wartości pieniężnych. Wymóg zachowania pisemnej formy na świadczenie usług konwojowych wynika z ustawy                   o ochronie osób i mienia (art. 19 ust 1 pkt. 4).

W umowie najczęściej określa się:
1. Zakres usługi oraz obowiązki zleceniobiorcy.

2. Zobowiązania zleceniodawcy.

3. Czas trwania umowy i warunki jej wypowiedzenia.

4. Zasady fakturowania i warunki płatności za usługę.

5. Zasady zmiany umowy i rozstrzygania sporów.

6. Postanowienia końcowe.

KSIĄŻKA KONWOJU

Nr ..................

Data.......................godz. odprawy.....................

Podstawa konwoju...................................................................................................




(nazwa dokumentu)

Zlecony przez..........................................................................................................




                                      (imię i nazwisko oraz stanowisko osoby zlecającej)

Konwój z ................................................................................................................

do ............................................................................................................................

Rodzaj konwojowanego mienia .............................................................................

Środki transportu ....................................................................................................




                            (marka i nr rejestracyjny pojazdu)

Odprawę przeprowadził ..........................................................................................




                                                   (imię i nazwisko oraz stanowisko osoby)

Skład konwoju:

a) dowódca konwoju ...............................................................................................

typ, seria i nr broni ..................................................................................................

b) konwojent kierunkowy .......................................................................................

typ, seria i nr broni ..................................................................................................

c) konwojent ...........................................................................................................

typ, seria i nr broni ..................................................................................................

d) kasjer ..................................................................................................................

e) pracownik transportu ..........................................................................................

f) kierowca ..............................................................................................................

Wyposażenie: ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Zadania specjalne:

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Data i godzina wyjazdu konwoju ...........................................................................

Data i godzina zgłoszenia z miejsca docelowego ...................................................

Data i godzina powrotu ..........................................................................................

Wydarzenia nadzwyczajne .....................................................................................

............................................................

(podpis osoby przeprowadzającej odprawę)

CEDUŁA TRASY NR I

KONWOJU WYKONYWANEGO Z NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

1. TRASA

Konwój wykonywany jest na trasie między Narodowym Bankiem Polskim         w Olsztynie przy ulicy Tadeusza Kościuszki 56 a siedzibą Firmy "X"                       w Olsztynie-Kortowie przy ulicy Jana Heweliusza 4.

2. DYSTANS KONWOJU

4,9 km

3. OPIS TRASY

Trasa przebiega ulicami w granicach centrum miasta oraz poza jego granicami, o nawierzchni asfaltowej, dużym nasileniu ruchu drogowego, zgodnie                   z obowiązującymi znakami drogowymi oraz sygnalizacją świetlną. Trasa przebiega od siedziby Narodowego Banku Polskiego przy ulicy Tadeusza Kościuszki 56 (wejście główne do Banku), ulicą T. Kościuszki (na wprost), Aleją Niepodległości (w prawo), Aleja Śliwy (w lewo), Aleją Warszawską (na wprost), ulicą Jana Heweliusza (w prawo) do siedziby Firmy "X" przy ulicy J. Heweliusza 4.
ETAP 1

Ulica Tadeusza Kościuszki (od wejścia głównego Narodowego Banku Polskiego) do Alei Niepodległości, centrum miasta, dystans 1,4 km, teren zurbanizowany, ulica o nawierzchni asfaltowej, jednojezdniowa, dwukierunkowa o dwóch pasach szerokości 3 m w każdym kierunku, poziom ruchu "E", czas przejazdu około 4,5 min., planowany przejazd wymienionego odcinka trasy z prędkością 50 km/h. 

               ETAP 2

Aleja Niepodległości (od ulicy T. Kościuszki) - Aleja Śliwy (do Alei Warszawskiej). dystans 1,6 km, teren zurbanizowany, ulice o nawierzchni asfaltowej, jednojezdniowe, dwukierunkowe o dwóch pasach szerokości 3 m,                  w każdym kierunku, poziom ruchu "D", czas przejazdu około 4,5 min., planowany przejazd wymienionego odcinka z prędkością 60 km/h.

ETAP 3

Aleja Warszawska (od Alei Śliwy) - ulica Jana Heweliusza (do siedziby Firmy "X"), dystans 1,9 km, teren niezurbanizowany, ulica o nawierzchni asfaltowej, dwujezdniowa, każda jezdnia o dwóch pasach ruchu szerokości 3 m w jednym kierunku, poziom ruchu "B", ulica J. Heweliusza o nawierzchni asfaltowej, jednojezdniowa, dwukierunkowa o dwóch pasach szerokości 2,5 m w każdym kierunku, czas przejazdu około 5 min., planowany przejazd wymienionego odcinka z prędkością 60 km/h.

4. CZAS PRZEJAZDU

Około 14 minut, przy prędkości obowiązującej na trasie przejazdu.

5. ZABRANIA SIĘ JAKIEGOKOLWIEK POSTUJU NA TRASIE PRZEJAZDU KON​WOJU

6. PUNKTY NEWRALGICZNE

Sygnalizacja świetlna na trasie przejazdu, wejście główne do Narodowego Banku Polskiego, wejście do siedziby Firmy "X".

7. IDENTYFIKACJA KONWOJU

Na 3 minuty przed spodziewanym przyjazdem połączyć się z adresatem za pomo​cą radiotelefonu i przekazać hasło zgodnie z poleceniem otrzymanym podczas odprawy.

8. OBIEKT DOCELOWY

Konwojowane wartości pieniężne przyjmowane są na ogrodzonym dziedzińcu przed wejściem głównym do siedziby Firmy "X".

Pojazd z wartościami pieniężnymi podjeżdża przed wejście do obiektu. Obiekt chroniony jest przez Wewnętrzną Służbę Ochrony, która zabezpiecza odbiór konwojowanego mienia wewnątrz obiektu, jak również wystawia posterunek ochronny na zewnątrz.

Zagrożenia mogą nastąpić od strony dziedzińca.

9. KONTAKT ALARMOWY

Policja 

· Komisariat Olsztyn, ul. W. Osińskiego 6, tel. czynny całodobowo 534-78-15,

· Pogotowie Policji tel. 997, 

· tel. komórkowy 112. 

Służba Zdrowia

· Pogotowie Ratunkowe - Olsztyn, ul. Szrajbera 38, tel. czynny całodobowo 538-65-32,

· te1.999,

· tel. komórkowy 112. 

Straż Pożarna

· Straż Pożarna-Olsztyn, ul. Niepodległości 2, tel. czynny całodobowo 534-25-00, te1.998,

· tel. komórkowy 112.

Pogotowie drogowe

· tel. 95-23 (Zarząd Dróg Miejskich),

· tel. 538-25-68 (sygnalizacja świetlna, oznakowanie ulic, stan nawierzchni, oświetlenie ulic)

TABELE KODOWE



Organizując konwój należy również opracować sposób niejawnego porozumiewania się człon​ów konwoju za pomocy środków łączności.

Kod, którym posługiwać się będą uczestnicy konwoju powinien zapewnić możliwość przekazywania niezbędnych informacji oraz poufność korespondencji. Dlatego też, kod musi być dość często zmieniany. 

Konwojen​tów prowadzących korespondencję radiową należy wyposażyć              w tabelę kodów. Tabela kodowa ma cechę „poufne".

TABELA KODOWA

1.Grupa liczb od 200 do 299 określa osoby związane z konwojem: 

· 200 – organizator konwoju,

· 201 - dowódca konwoju,

· 202 - konwojent kierunkowy,

· 203 - konwojent 1,

2. Grupa liczb od 300 do 399 określa obiekty: 

· 300 – Centrum Dozoru,

· 301 - obiekt docelowy, 

· 302 - konwój,

· 303 - bankowóz,

4. Grupa liczb od 400 do 499 określa trasę: 

· 400 - trasa nr 1,

· 401 - trasa nr 2,

· 402 - trasa nr 3,

· 403 - etap 1 trasy,

· 404 - etap 2 trasy,

5. Grupa liczb od 500 do 599 określa punkty newralgiczne: 

· 500 - wiadukt,

· 501 - most, 

· 502 - tunel,

· 503 - przejazd kolejowy,

· 504 - obszar o gęstym zalesieniu, 

· 505 - zwężenie drogi,

· 506 - roboty drogowe, 

· 507 - wypadek drogowy.

6. Grupa liczb od 600 do 699 określa czynności: 

· 600 - wjechać,

· 601 - wyjechać, 

· 602 - ruszać,

· 603 - zatrzymać się, 

· 604 - przyspieszyć, 
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